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Fika

Program, den 10 april

Inflygning
Lasloggsreflektioner

Analysen av forestallningskartorna

Diskussionskarusell

Introduktion till organisation och skolkultur




En person som
haft betydelse
for mitt yrkesval

- -

En plats dar jag hamtar kraft

—

USSR . | Anledning till att jag
Nagot jag ar bra §——— AN_ valt att vara rektor
pa i mitt yrke s NG A



Larprocessen 2024

Uppgift: Uppgift: Uppgift: Uppgift: .
Text for Text for Problem/ Text fér UTHVELVJg?ng
reflektion reflektion vtmaning reflektion

Lartraff 2 Lartraff 3
12 mars 10 april

Lartraff 4
16 maj

Lartraff 5
18 juni

Lartraff 1

5-6 februari
Internat

kl. 12 - 16
Vasteras

kl. 12 - 16
Eskilstuna

kl. 12 - 16 kl. 12 - 16
Eskilstuna Vasteras




Grupp 1: Stina, Jinan, och Malin, Tove i R2-141
Grupp 2: Linda, Anette, Anna-Karin, Annica och Mattias

Grupp 3: Cecilia, Anton, Lena och Annelie i R2-043

Jennifer, Linda och Cecilia ar samtalsledare!

» Utse en som tar anteckningar (stolpar) innan ni borjar.

» Anteckningarna lamnas till Max.

Samtal i grupper

1.

Ga laget runt: Lat var och en ldasa upp ett citat ur sin laslogg.

Nar alla har last bestimmer ni er for vilket citat som ni vill
borja samtala om.

Den som vars citat ni vdljer far inleda med att redogora for
sina reflektioner och fragor.

Darefter far andra i gruppen komma in med inspel och
tankar. Samtalsledaren fordelar ordet.

Darefter valjer ni ett annat citat.

Ni kommer sannolikt inte hinna ta upp alla citat, men
forsok att fordela tiden sa att ni hinner med ett par stycken.



Malardalens

Olika satt att
analysera
forestallningskartor

Fragan:

Vilka dr dina viktigaste ldrdomar om
betydelsen av, och forutsdttningar for,
rektors pedagogiska ledarskap i
forskola och/eller skola?
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Koncentrera analysen pa
framiradande delar i
kartorna och gor en
helhetstolkning

Forskning

Ta hjdlp av
varandra

Spegla

Man behdver ta
hjGlp av forskning
— f& input

Kollegialt
ldrande

Prova

Mdste ha
gemensam fid i
arbetslaget

Prova nytt och
utvardera

Tid




Kollegialt Idrande, kopplat till:

Forskning: "man behodver ta hjdlp av forskning — f& input” (stdd)
Spegling: "ta hjdlp av andra” (metod/kollegialt stdd)
Utvardera: "prova nytt och utvérdera” (praktisera lGrdomair)

Tid: "Man mdste ha gemensam tid i arbetslaget” (forutséttning)

Exempel pd fradgor/konsekvenser att jobba vidare med i verksamheten:

Hur kan vi ta del av forskning som &r relevant for vart utvecklingsarbete (litteratur, férelésningar, film,
samverkan med forskare etc)e

Vad har vi for fid att anvanda till kollegialt IGrande? Hur kan vi skapa nddvandigt utrymme?
Hur gor vi verkstad av [ardomar, och hur kan vi systematiskt utvardera de forandringar vi gore

Vad finns det for mdjligheter och eventuella hinder for att hjalpa varandra att férbattra sin undervisning?



Fore- och efteranalys

Forestallningskartor
t.ex. pa temat:

Vad k&nnetecknar
sprakutvecklande
undervisning i
forskolane

Utvecklingsarbete

Fortbildning/kollegialt larande

Nya
forestallningskartor pa
samma tema

Skillnader mot tidigare
kartore

Har kunskaps-
utvidgning skette
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Tematisk innehallsanalys

Texten i forestdliningskartorna sorteras i teman som
trGder fram i texten.

/oS

Organisation ) Ovrigt
5 Arbetssatt 5

Ledaregenskaper



ol
Organisation Egenskaper Arbetssatt Ovrigt
Ansvarsfordelning Arbetsgladje Coacha Forandring
Arbetsbelastning Autenticitet Dialog Kvalitet
Arbetsmiljo Balans Dokumentation Prioritering
Delaktighet Engagemang Feedback Samsyn
Delegera Framatsyftande Kollegialt larande Skollagen
Forum Humor Leda Utmaningar
Mal Kompetens Lots Utveckling
Maluppfyllelse Kunskap Malbild Varden
Natverk Lyhordhet Reflektion
Organisera Mod Samtal
Process Nyfikenhet Samverkan /Vilka dr dina viktigaste Ic'irdomar\
Ramar Narhet SKA om betydelsen av, och
Struktur Narvaro Stod forutsdttningar for, rektors
Styrkedja Prestigeloshet Utbildning pedagogiska ledarskap i forskola
Stodfunktioner Tillit Verktyg och/eller skola?
Systematik Tydlighet Aterkoppling k
Tid Talamod Larande <
Transparens Vilja
Verksamhetsutveckling Vaga




Talamod

Ansvarsfordelning Kollegialt lirande

Feedback
Samverkan

Verktyg Autenticitet

Maluppftyllelse
Samtal

Styrkedja

Balans

Skollagen
_ Kwvalitet

Foriandring
Prestigeloshet O rg

Verksamhetsutveckling
Utmaningar

Process

Lots

Arbetsgldadje

Arbetsmilj6é

Forberedelse [ .irande

Prioritering

Avgrinsa

Ni . .
St?gﬁ?g?MﬁlbildTllllt
Kunskap Transparens

N éitverk Arbetsbelastning Resurser

Humor °

Aterkoppling Dialog

Nyfikenhet Stodfunktioner Framatsyftande

Tydlighet

saknas

Lyhordhet

Tid Coacﬁeﬂelgig[gtens

Delakti

Dokumentation

Mod Systematik IK A
Utbildning Ansvar R Forum Mal
g amar Nirhet Samsyn

anisation™ ™

viljia Stod

Delegera

ghet

Organisation
Tydlighet

Delaktighet
Tillit
Tid




Diskussionskarusell

Yttre ringen
Jinan

Stina

Malin

Anette
Anna-Karin
Annica

Inre ringen
Cecilia
Anton

Lena

Linda
Mattias

Tove
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10 § Rektorn beslutar om sin enhets inre
organisation och ansvarar for att fordela
resurser inom enheten efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov.
Rektorn fattar i ovrigt de beslut och har det
ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter
i denna lag eller andra forfattningar.
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Arbetsorganisation — Utvecklingsorganisation

Helhetsidé

Arbetsorganisation

Utvecklingsorganisation

Pedagogisk
verksamhet

Efter Scherp, 2013



mb

Malardalens
universitet

Arbetsorganisation

Arbetsorganisation

Regler, policys,
schema, rutiner

Skapar trygghet, stabilitet och

/ forutsagbarhet

Ger
= handlingsberedskap

—~~— Larande med fokus pa "know-
how” - att handla "ratt och
effektivt”.

Pedagogisk
verksamhet

Efter Scherp, 2013



mb
vz )

Utvecklingsorganisation

Problematisering

\

Sékande och provande —

Larande enligt
utvecklingslogik

Pedagogisk
verksamhet

Efter Scherp, 2013
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Arbetsorganisationen brukar "vinna” over utvecklingsorganisationen!

Driftsorganisation Utvecklingsorganisation
Gora saker snabbt och raftt Férbattra férutsattningar och resultat
Vardaglig Nyskapande

ForutsGgbar Osdker

Effektiv Kostsam

Ellstrdm & Sandberg, 2014
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Arbetsorganisation

Utvecklingsorganisation

Pedagogisk
verksamhet

Efter Scherp, 2013



Scherps betoning av helhetsidé

» ar vagledande for utformning av arbetsorganisationsfaktorer som resurser,
tidsanvdndning, rutiner m.m.

> ligger till grund for prioriteringar av fragor att [&ra om i
utvecklingsorganisationen

> skapar kontinuitet som méjliggodr Idngsiktig planering och I&ngsiktigo
utvecklingsprocesser

» skapar mening, samharighet och identitet



Tva synsatt/perspektiv pa kultur

e Kultur kan forstas som ett subjekt (ndgot i sig sjalvt), en kraft som paverkar och styr oss.

— Vi ar praglade (fangade) av var kultur!
(Statisk, essentialistisk syn)

» Kultur kan forstas en pagaende aktivitet, en process som skapas och omskapas av manniskor och

existerar i kommunikation mellan manniskor. — Vi kan alltsa skapa “goda” kulturer!
(Dynamisk, konstruktivistisk syn)

Bikupa: | vilken utstrackning formar kulturen i din organisation dig som ledare och i vilken utstrackning formas kulturen
av dig och ditt ledarskap?



Uppgift till nasta traff

Ett aktuellt problem eller en svarighet i din arbetsvardag som ar kopplat till ndgot av det som tradde
fram i forestallningskartorna:

Organisation, Tydlighet, Delaktighet, Tillit eller Tid

Forbered en kort presentation av problemet/svarigheten, cirka 5 minuter.

Forsok att beskriva din egen upplevelse och omstiandigheterna kring svarigheten/problemet.

Vilka andra personer ar inblandade? Vilka yrkesmassiga relationer har de till dig och till varandra?



mb

Malardalens
universitet

Lastips! (litteratur som jag anvant och kommer att anvanda i presentationer)

Organisation och tydlighet (slupmadssig ordning)
Alvesson, M. & Sveningsson, S. (red.) (2019). Organisationer, ledning och processer. Studentlitteratur.

Jarl, M., Blossing, U. & Andersson, K. (2017). Att organisera for skolframgdng: strategier for en likvdrdig skola. Natur och Kultur.
Scherp, H-A. (2013). Larandebaserad skolutveckling: lirgladjens forutsittningar, forverkligande och resultat. Studentlitteratur.
Ringarp J. & Nihlfors, E (2022). Styrning och ledning av svensk forskola och skola, 3 uppl. Gleerup.

Nihlfors, E., Jervik Steen, L. & Johansson O., Rektor i forskolan: en viktig ldnk i utbildningskedjan. 2 uppl. Gleerup.

Ho0g, ]. & Johansson, 0. (2014). Framgdngsrika skolor - mer om struktur, kultur, ledarskap. Studentlitteratur.
Bolman, L. G. & Deal, T. E. (2024). Nya perspektiv pd organisation och ledarskap. 7:e uppl. Studentlitteratur
Delaktighet och tillit

Blom, T. (2022). Tid for tillit. Kritiska 6gonblick i rektorers vardagsarbete. Karlstad University Studies 2022:17 [doktorsavhandling]
https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1653929 /FULLTEXTO01.pdf

Tid

SOU 2015:22 Rektorn och styrkedjan. https://www.regeringen.se/contentassets/648eb1cdb67c400f865605f8d6f531ca/rektorn-och-styrkedjan-
sou-201522/

Svedberg, L., Nestor, B., Forssell, A, Brandt, L. & Jonsson, L-G. (2007). Tid som resurs? Kartldggning och diskussion av gemensam tid i gymnasieskolan.
HLS Forlag. https://su.diva-portal.org/smash/get/diva2:179323 /FULLTEXTO1.pdf



https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1653929/FULLTEXT01.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/648eb1cdb67c400f865605f8d6f531ca/rektorn-och-styrkedjan-sou-201522/
https://www.regeringen.se/contentassets/648eb1cdb67c400f865605f8d6f531ca/rektorn-och-styrkedjan-sou-201522/
https://su.diva-portal.org/smash/get/diva2:179323/FULLTEXT01.pdf
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