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1. Kort sammanfattning 
Mötet den 1 juni markerade en brytpunkt inför sommaruppehållet och höstens intensiva 
planeringsfas. Syftet var att genom kollektiv reflektion och analys av pågående initiativ skapa en 
enhetlig bild av Samhällskontraktets väg framåt i ett alltmer komplext landskap. Diskussionerna 
centrerades kring behovet av djupare systemförståelse, hanteringen av en tilltagande 
”normförskjutning” och vikten av att våga adressera det obekväma i samverkan. En bärande 
slutsats är att verklig systemförändring kräver att vi utmanar kortsiktig mätstyrning till förmån för 
långsiktigt lärande och modet att agera utanför invanda organisatoriska ramar. Mötet inleddes 
med en analys av deltagarnas operativa förutsättningar. 

2. Pass för pass 

2.1 Incheckning: Operativt nuläge och utmaningar 
Att etablera en gemensam förståelse för deltagarnas professionella vardag är en förutsättning 
för att kalibrera samverkansarbetets handlingsutrymme. Incheckningen synliggjorde hur 
externa reformer och interna strukturer sätter press på de ingående parterna. 



• Syfte: Att synliggöra deltagarnas nuvarande fokus och de yttre faktorer som påverkar 
deras strategiska handlingsutrymme. 

• Dialoger i rummet: Analysen av deltagarnas incheckningar blottlade flera kritiska 
spänningsfält: 

o Socialtjänstens transformation: Sektorn befinner sig i en spänning mellan den 
nya socialtjänstlagens krav och omfattande bidragsreformer, samtidigt som 
resurserna för förebyggande arbete pressas hårt. 

o Utbildningssektorns press: Skolan hanterar en våg av reformer och ökad 
undervisningstid. Särskilt noterades hur interna "haverister" och konflikter stjäl 
betydande resurser och energi från det kärnuppdraget. 

o Strukturell instabilitet vid MDU: Den pågående omorganisationen vid 
akademin skapar en osäkerhet kring forskargruppers framtid. Detta skapar en 
friktion mellan långsiktiga forskningscykler och praktikens krav på snabba 
leveranser. 

• Att ta med vidare: En delad känsla av att befinna sig i ett unikt ”fönster” för förändring, 
trots hög arbetsbelastning och organisatorisk turbulens. 

• Övergång: Deltagarnas operativa vardag kopplades därefter till mötets första 
reflekterande övning kring systemlogiker. 

2.2 Reflektionstema: "Momo" och lyssnandets kraft 
För att utmana invanda tankemönster användes Michael Endes litterära verk "Momo" som 
metafor för att belysa systemutmaningar kopplade till tid, byråkrati och det genuint lyssnande 
ledarskapet. 

• Syfte: Att utmana byråkratiska tankemönster genom följande teman Skeppet Argo 
(samverkan), Forskarna och Momo (logiker), Stormen och sången (kultur) samt Pojken 
med glasögonen (mätandets paradox). 

• Dialoger i rummet: Gruppen analyserade de "Grå herrarna" som en symbol för 
systemisk tidstöld, där byråkratiska processer och "pinn-styrning" (KPI:er) dränerar 
verksamheten på värdeskapande tid. Diskussionen belyste krocken mellan forskningens 
tidsbehov och praktikens behov av omedelbara svar. Metaforen om "Sången" lyftes som 
en nödvändighet för att våga utmana dysfunktionella ettåriga politiska budgetcykler. 

• Att ta med vidare: Behovet av att "våga sjunga tillsammans" för att skapa utrymme för 
långsiktighet i en miljö präglad av kortsiktiga politiska satsningar. 

• Övergång: De filosofiska insikterna från Momo-övningen applicerades därefter direkt på 
analysen av de konkreta initiativen. 

2.3 Gallery Walk: Analys av pågående initiativ 
Genom en visualisering av initiativens mognadsgrad granskade Core Team hur specifika 
satsningar kan stödjas och integreras i en större systemisk helhet. 

• Syfte: Att kartlägga status för de åtta initiativen och definiera Core Teams roll i att 
”skickliggöra” organisationerna för förändring. 



• Analys av initiativen: Diskussionen omfattade de åtta rapporterade initiativen, med 
särskilt fokus på: 

1. Normförskjutning & Det vi uppmärksammar växer: Här identifierades ett 
kritiskt systemfel: en ”anpassningskultur” där man systematiskt undviker det 
obekväma. Detta kopplades till den alarmerande statistiken att socialtjänstens 
förebyggande budgetar minskat från 10 % till 3 %, vilket tvingar fram reaktiva 
snarare än proaktiva åtgärder. Det nämns uttryckligen att efter en lång period där 
det förebyggande arbetet minskat, håller det nu på att ”bli lite mer mot det 
förebyggande igen”. Den nya socialtjänstlagen nämns som en central nationell 
reform som syftar till att göra socialtjänsten mer förebyggande. 

2. Drömfabriken (Skultuna): Drömfabriken beskrevs som ett initiativ som nu går in 
i en ny, kritisk fas. Deltagarna konstaterade att det fysiska bygget nu är klart, men 
att det är nu det faktiska arbetet börjar, att gå från "tegelstenar" till att utveckla 
det pedagogiska innehållet och arbetssätten utifrån ett barn- och 
ungdomsperspektiv. Fokus skiftar nu mot hur man kan använda denna plats för 
att skapa ökad tilltro och delaktighet i hela kommundelen.  

3. Förskolan som hälsofrämjande arena (Johannes Finman/MDU): En nystartad 
forskningsbaserad satsning som särskiljdes från det bredare projektet 
"Samverkan för fler i förskolan". Projektet är Forte-finansierat. Syftet är att 
undersöka förskolans roll som en arena för hälsofrämjande arbete, vilket kopplar 
an till den bredare förflyttningen från att enbart fokusera på inskrivningsstatistik 
till att titta på förskolans faktiska innehåll och kvalitet.  

4. Årby/Fröslunda: Diskussionen kring Årby och Fröslunda under mötet handlade i 
hög grad om att gå från att se dessa som enbart geografiska platser till att förstå 
de underliggande, generella utmaningarna som arbetet i utsatta områden 
innebär. För att extrahera dessa lärdomar kopplas Årby och Fröslunda ihop med 
den nya forskarskolan FOFOS. Utmaningen för Core Team är att hjälpa dessa 
initiativ att ”vrida om” sitt fokus mot generellt intressanta frågeställningar som 
kan tillämpas på fler platser. Där kommer en doktorand  att titta på ungas roll 
och inflytande i framtidens samhällskontrakt, med dessa områden som 
strategiska testbäddar.  

• Mandat: Gruppen landade i att mandatet inte enbart ligger hos styrelsen, utan i Core 
Teams förmåga att skickliggöra varandra att agera inom sina egna organisationer. 

• Att ta med vidare: Under hösten krävs en fördjupning i förskoleinitiativet med den 
strategiska vändningen: "Vad behöver ni av oss?". 

• Övergång: De lokala initiativen sattes slutligen i relation till den internationella och 
nationella horisonten. 

2.4 Strategiska utblickar: Förändringsallians och framtida reformer 
• Syfte: Att informera om strategiska beslut och framtida finansieringsmöjligheter för att 

växla upp Samhällskontraktets roll som nationell förebild för en reformerad välfärd. 
• Innehåll: 



Framtidens Samhällskontrakt – vertikal förändringsallians för inkluderande välfärd Genom 
förändringsalliansen växlas Samhällskontraktet upp till en vertikal plattform för 
flernivåsamverkan och systeminnovation som ska bidra till att reformera offentlig sektor fram 
till år 2035. Syftet är att överbrygga glappet mellan lokal praktik och nationell policy för att 
skapa en proaktiv välfärd där färre människor faller mellan systemen. 
 
Övriga aktuella ansökningar och förberedelseprojekt: 

• SustainGov AI-pilot (Förberedelseprojekt): En ansökan om cirka 500 000 kr med 
Eskilstuna kommun som ägare för att utveckla ett AI-stött arbetssätt för att synliggöra 
tidiga signaler på begynnande sårbarhet hos äldre, exempelvis ensamhet och falloro, 
innan ett vård- eller omsorgsbehov uppstår. Även om piloten specifikt testas på äldre, 
är målet att utveckla ett AI-stött arbetssätt som ska integreras i båda Core Teamen på 
ett smart sätt. Det handlar om att få stöd för att arbeta snabbare och bli bättre på att 
fånga upp och navigera i den information som finns kring olika initiativ.  

• Förberedelseprojekt Skultuna (Drömfabriken): En ansökan med Västerås stad som 
ägare för att samla ihop lärdomarna från Skultuna-processen och Drömfabriken och 
därmed skapa en grund för framtida spridning av arbetssätten. 

• Anders Hultmans stiftelse: En ansökan om stipendiemedel kopplad till en etikprövning 
för att under hösten kunna genomföra forskningscirklar direkt med elever om 
välbefinnande och lärande. 

• FORTE – Meningsfull fritid: En forskningsansökan med deadline den 1 september som 
fokuserar på att skapa jämlika förutsättningar genom mikrohandlingar kopplat till barns 
och ungas fritid. 

• Eskilstuna United (Årby): Ett initiativ för att involvera tjejer, fotboll och familjer i Årby, 
vilket planeras att beskrivas närmare som en möjlig testbädd kopplat till arbetet med 
meningsfull fritid. 

• Att ta med vidare: Strategisk integration av nya ansökningar mellan Eskilstuna och 
Västerås för att maximera systemeffekt och undvika dubbelarbete. 

3. Återkommande teman 
• Att undvika det obekväma: Vid mötet diskuterades ett kritiskt systemfel i form av en 

utbredd ”anpassningskultur” inom skola och socialtjänst. Trots att gällande lagar och 
kursplaner föreskriver anpassningar, finns en växande oro för att verksamheter idag 
”anpassar bort” varje svårighet för barnet. Deltagarna betonade att lärande i sin natur 
ofta är obekvämt; om vuxenvärlden systematiskt tar bort allt motstånd, berövas barnen 
möjligheten till livskunskap och att faktiskt lära sig hantera livet. 

• Mätandets paradox: Krocken mellan politiska "pinnar" (kvantitativ uppföljning) och 
verksamhetens behov av lärande. 

• Systemisk samverkan vs. Platsspecifika projekt: Utmaningen i att transformera 
framgångar i lokala testbäddar (som Skultuna eller Årby) till generell organisatorisk 
kompetens. 

• Tillit som infrastruktur: Tillit är inte passivt utan kräver aktiv ärlighet kring 
begränsningar och förmågan att hantera de spänningar som uppstår i gränslandet 
mellan olika logiker. 



4. Nästa steg 
• AI-pilot & Kunskapsdatabas: Deltagarna mejlar Frida med nyckelpersoner och aktuella 

rapporter för att berika den gemensamma "notebooken" (baserad på befintliga 80+ 
källor). 

• Höstplanering Förskola: Genomföra ett fördjupat pass för förskoleinitiativet med fokus 
på att operationalisera Core Teams stöd ("Vad behöver ni?"). 

• Strategisk simulering: Förberedelser inför simuleringen med styrelsen under hösten för 
att pröva framtidens styrningsprinciper. 

• Lärandeutbyte: Utforska möjligheter till gemensamma lärandetillfällen med Karlstad 
för att stärka den systemiska förståelsen. 

• Informationsdelning: Frida distribuerar AI-sammanfattningar, bildspel från Joe och 
aktuella styrelseprotokoll. 
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