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1. Kort sammanfattning

Métet den 1 juni markerade en brytpunkt infor sommaruppehéllet och hostens intensiva
planeringsfas. Syftet var att genom kollektiv reflektion och analys av pagaende initiativ skapa en
enhetlig bild av Samhallskontraktets vag framat i ett alltmer komplext landskap. Diskussionerna
centrerades kring behovet av djupare systemforstaelse, hanteringen av en tilltagande
”normforskjutning” och vikten av att vaga adressera det obekvama i samverkan. En barande
slutsats ar att verklig systemforandring kraver att vi utmanar kortsiktig matstyrning till forman for
langsiktigt larande och modet att agera utanfor invanda organisatoriska ramar. Motet inleddes
med en analys av deltagarnas operativa forutsattningar.

2. Pass for pass

2.1 Incheckning: Operativt nuldge och utmaningar

Att etablera en gemensam forstaelse for deltagarnas professionella vardag ar en forutséattning
for att kalibrera samverkansarbetets handlingsutrymme. Incheckningen synliggjorde hur
externa reformer och interna strukturer satter press pa de ingdende parterna.



e Syfte: Att synliggora deltagarnas nuvarande fokus och de yttre faktorer som paverkar
deras strategiska handlingsutrymme.

¢ Dialogeri rummet: Analysen av deltagarnas incheckningar blottlade flera kritiska
spanningsfalt:

o Socialtjdnstens transformation: Sektorn befinner sig i en spanning mellan den
nya socialtjanstlagens krav och omfattande bidragsreformer, samtidigt som
resurserna for forebyggande arbete pressas hart.

o Utbildningssektorns press: Skolan hanterar en vag av reformer och 6kad
undervisningstid. Sarskilt noterades hur interna "haverister" och konflikter stjal
betydande resurser och energi fran det karnuppdraget.

o Strukturell instabilitet vid MDU: Den pagdende omorganisationen vid
akademin skapar en osakerhet kring forskargruppers framtid. Detta skapar en
friktion mellan langsiktiga forskningscykler och praktikens krav pa snabba
leveranser.

e Attta med vidare: En delad kansla av att befinna sig i ett unikt "fonster” for forandring,
trots hog arbetsbelastning och organisatorisk turbulens.

o Overgang: Deltagarnas operativa vardag kopplades dérefter till motets forsta
reflekterande 6vning kring systemlogiker.

2.2 Reflektionstema: "Momo" och lyssnandets kraft

For att utmana invanda tankemaonster anvandes Michael Endes litterara verk "Momo" som
metafor for att belysa systemutmaningar kopplade till tid, byrakrati och det genuint lyssnande
ledarskapet.

e Syfte: Att utmana byrakratiska tankemonster genom foljande teman Skeppet Argo
(samverkan), Forskarna och Momo (logiker), Stormen och sangen (kultur) samt Pojken
med glaségonen (matandets paradox).

¢ Dialogeri rummet: Gruppen analyserade de "Gra herrarna" som en symbol for
systemisk tidstold, dar byrakratiska processer och "pinn-styrning" (KPl:er) dréanerar
verksamheten pa vardeskapande tid. Diskussionen belyste krocken mellan forskningens
tidsbehov och praktikens behov av omedelbara svar. Metaforen om "Sangen" lyftes som
en nodvandighet for att vaga utmana dysfunktionella ettariga politiska budgetcykler.

e Attta med vidare: Behovet av att "vaga sjunga tillsammans" for att skapa utrymme for
langsiktighet i en miljo praglad av kortsiktiga politiska satsningar.

o Overgang: De filosofiska insikterna frin Momo-6vningen applicerades dérefter direkt p&
analysen av de konkreta initiativen.
2.3 Gallery Walk: Analys av pagaende initiativ

Genom en visualisering av initiativens mognadsgrad granskade Core Team hur specifika
satsningar kan stddjas och integreras i en stérre systemisk helhet.

e Syfte: Att kartlagga status for de atta initiativen och definiera Core Teams rolli att
”skickliggora” organisationerna for forandring.



¢ Analys av initiativen: Diskussionen omfattade de atta rapporterade initiativen, med
sarskilt fokus pa:

1. Normforskjutning & Det vi uppmaéarksammar vaxer: Har identifierades ett
kritiskt systemfel: en "anpassningskultur” dar man systematiskt undviker det
obekvama. Detta kopplades till den alarmerande statistiken att socialtjanstens
forebyggande budgetar minskat fran 10 % till 3 %, vilket tvingar fram reaktiva
snarare an proaktiva atgarder. Det namns uttryckligen att efter en lang period dar
det forebyggande arbetet minskat, haller det nu pa att ”bli lite mer mot det
forebyggande igen”. Den nya socialtjanstlagen namns som en central nationell
reform som syftar till att gora socialtjansten mer forebyggande.

2. Drémfabriken (Skultuna): Dromfabriken beskrevs som ett initiativ som nu géar in
i en ny, kritisk fas. Deltagarna konstaterade att det fysiska bygget nu ar klart, men
att det ar nu det faktiska arbetet borjar, att ga fran "tegelstenar" till att utveckla
det pedagogiska innehallet och arbetssatten utifran ett barn- och
ungdomsperspektiv. Fokus skiftar nu mot hur man kan anvanda denna plats for
att skapa Okad tilltro och delaktighet i hela kommundelen.

3. Forskolan som halsoframjande arena (Johannes Finman/MDU): En nystartad
forskningsbaserad satsning som sarskiljdes fran det bredare projektet
"Samverkan for fler i forskolan". Projektet ar Forte-finansierat. Syftet ar att
undersoka forskolans roll som en arena for halsoframjande arbete, vilket kopplar
an till den bredare forflyttningen fran att enbart fokusera pa inskrivningsstatistik
till att titta pa forskolans faktiska innehall och kvalitet.

4. Arby/Fréslunda: Diskussionen kring Arby och Fréslunda under métet handlade i
hog grad om att ga fran att se dessa som enbart geografiska platser till att forsta
de underliggande, generella utmaningarna som arbetet i utsatta omraden
innebar. For att extrahera dessa lardomar kopplas /°-\rby och Froslunda ihop med
den nya forskarskolan FOFOS. Utmaningen for Core Team ar att hjalpa dessa
initiativ att “vrida om” sitt fokus mot generellt intressanta fragestallningar som
kan tillampas pa fler platser. Dar kommer en doktorand att titta pa ungas roll
och inflytande i framtidens samhallskontrakt, med dessa omrdden som
strategiska testbaddar.

e Mandat: Gruppen landade i att mandatet inte enbart ligger hos styrelsen, utani Core
Teams formaga att skickliggdra varandra att agera inom sina egna organisationer.

e Attta med vidare: Under hosten kravs en fordjupning i forskoleinitiativet med den
strategiska vandningen: "Vad behover ni av oss?".

o Overgang: De lokala initiativen sattes slutligen i relation till den internationella och
nationella horisonten.

2.4 Strategiska utblickar: Forandringsallians och framtida reformer

e Syfte: Attinformera om strategiska beslut och framtida finansieringsmojligheter for att
vaxla upp Samhallskontraktets roll som nationell forebild for en reformerad valfard.
¢ Innehall:



Framtidens Samhallskontrakt - vertikal forandringsallians for inkluderande valfard Genom
forandringsalliansen vaxlas Samhallskontraktet upp till en vertikal plattform for
flernivdsamverkan och systeminnovation som ska bidra till att reformera offentlig sektor fram
till &r 2035. Syftet ar att Overbrygga glappet mellan lokal praktik och nationell policy for att
skapa en proaktiv valfard dar farre manniskor faller mellan systemen.

Ovriga aktuella ansékningar och férberedelseprojekt:

SustainGov Al-pilot (Forberedelseprojekt): En ansdkan om cirka 500 000 kr med
Eskilstuna kommun som agare for att utveckla ett Al-stott arbetssatt for att synliggora
tidiga signaler pa begynnande sarbarhet hos aldre, exempelvis ensamhet och falloro,
innan ett vard- eller omsorgsbehov uppstar. Aven om piloten specifikt testas pa aldre,
ar malet att utveckla ett Al-stott arbetssatt som ska integreras i bada Core Teamen pa
ett smart satt. Det handlar om att fa stod for att arbeta snabbare och bli battre pa att
fanga upp och navigera i den information som finns kring olika initiativ.
Forberedelseprojekt Skultuna (Dromfabriken): En ansokan med Véasteras stad som
agare for att samla ihop lardomarna fran Skultuna-processen och Dromfabriken och
darmed skapa en grund for framtida spridning av arbetssatten.

Anders Hultmans stiftelse: En ansdkan om stipendiemedel kopplad till en etikprovning
for att under hosten kunna genomfora forskningscirklar direkt med elever om
valbefinnande och larande.

FORTE - Meningsfull fritid: En forskningsansdkan med deadline den 1 september som
fokuserar pa att skapa jamlika forutsattningar genom mikrohandlingar kopplat till barns
och ungas fritid.

Eskilstuna United (Arby): Ett initiativ for att involvera tjejer, fotboll och familjer i Arby,
vilket planeras att beskrivas narmare som en mojlig testbadd kopplat till arbetet med
meningsfull fritid.

Att ta med vidare: Strategisk integration av nya ansokningar mellan Eskilstuna och
Vasteras for att maximera systemeffekt och undvika dubbelarbete.

3. Aterkommande teman

Att undvika det obekvdma: Vid motet diskuterades ett kritiskt systemfel i form av en
utbredd "anpassningskultur” inom skola och socialtjanst. Trots att gallande lagar och
kursplaner foreskriver anpassningar, finns en vaxande oro for att verksamheter idag
“anpassar bort” varje svarighet for barnet. Deltagarna betonade att larande i sin natur
ofta ar obekvamt; om vuxenvarlden systematiskt tar bort allt motstand, berévas barnen
mojligheten till livskunskap och att faktiskt lara sig hantera livet.

Matandets paradox: Krocken mellan politiska "pinnar" (kvantitativ uppfoljning) och
verksamhetens behov av ldrande.

Systemisk samverkan vs. Platsspecifika projekt: Utmaningen i att transformera
framgangar i lokala testbaddar (som Skultuna ellerArby) till generell organisatorisk
kompetens.

Tillit som infrastruktur: Tillit &r inte passivt utan kraver aktiv arlighet kring
begransningar och formagan att hantera de spanningar som uppstar i granslandet
mellan olika logiker.



4. Nasta steg

Al-pilot & Kunskapsdatabas: Deltagarna mejlar Frida med nyckelpersoner och aktuella
rapporter for att berika den gemensamma "notebooken" (baserad pa befintliga 80+
kallor).

Hoéstplanering Forskola: Genomfora ett fordjupat pass for forskoleinitiativet med fokus
péa att operationalisera Core Teams stod ("Vad behdover ni?").

Strategisk simulering: Forberedelser infor simuleringen med styrelsen under hésten for
att préva framtidens styrningsprinciper.

Larandeutbyte: Utforska mojligheter till gemensamma larandetillfallen med Karlstad
for att starka den systemiska forstaelsen.

Informationsdelning: Frida distribuerar Al-sammanfattningar, bildspel fran Joe och
aktuella styrelseprotokoll.
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