Protokoll Samhiillskontraktet Styrelsemote

Datum & tid:
2024-05-22, kl 09:00 — 12:00
Evidensen, MDU, Eskilstuna

Nirvarande:

Helene Ohrling, Vasteras stad
Per-Inge Hellman, Visteras stad
Tommy Malm, Eskilstuna kommun
Cecilia Bjursell, MDU

Anna Letterstil, MDU

Emma Mossberg, SHK

Bilaga 1

Inledningsvis hilsade styrelseordforande alla vilkomna till styrelsemotet och
representanterna gav en uppdatering pa laget utifran sina organisationer.

1. Protokoll foregaende mote

Protokollet godkanns och laggs till handlingarna.

2. Ekonomi

Budget och utfall per 30 april 2024, bilaga 1 (Emma Mossberg)

Ekonomi godkanns och laggs till handlingarna. Budget och utfall i balans.

Medskick fran styrelsen:

e TFortsitt att utveckla en strategi for uppvixling. Aterrapportera strategi till styrelsen.
¢ Anvind potentialen i att Core Team har forstirkts med fler representanter frain MDU

for att vaxla upp interna medel pa MDU.

e Tydliggor intern och extern finansiell uppvaxling i rapporteringen till styrelsen.

3. Processledarrapport

Kort rapportering som gatt ut i forvig utifran de fem 6vergripande malen, bilaga 2.

Medskick fran styrelsen:

e Bra format, fortsiatt med detta. Lagg till handlingarna.

4. Korta informationspunkter

e Tvdrvetenskaplig forskning och utmaningsdriven utbildning
e Ramverk for Impact, Handbok och Kommunikationsstrategi
e Uppfolining Lansbildningsforbundet — forslag
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Bilaga 1

Medskick fran styrelsen:

e Fortsitt skapa tydlighet och process i arbetet med de tvarvetenskapliga medlen och
stark upp arbetet med utmaningsdriven utbildning.

¢ Inga sirskilda medskick gillande Ramverk for Impact, Handbok och
Kommunikationsstrategi.

e Feedback pa forslag pa punkter fran Lansbildningsforbundet:

o Viktigt att inte spreta ut for mycket.

o Inkludera frukostseminarie/forum for dialog och liknande aktiviteter i
kommunikationsstrategiarbetet.

o Behall starkt fokus pa initiativen.

o Civilsamhillet ar en stor och viktig kraft; en havstidng. Lat Core Team utarbeta
en strategi eller malsattning for civilsamhallets roll, tydliggor involvering och
nytta, ta sedan tillbaka till styrelsen for beslut.

o Glom inte bort kultursektorn.

5. Gistprofessor till minne av Alva Myrdal
Beslut om att ateruppta gistprofessuren i ny tappning, bilaga 3.

Medskick fran styrelsen:

e Tain personer som kan bidra till verksamheten inom SHK.

e Bra att korta ner tiden, knyta tydligt till SHK och att hogsta ledningen krattar
manegen for att skapa forutsattningar.

e Fysisk narvaro i Visteras och Eskilstuna ar ett krav.

Beslut fran styrelsen:
e Styrelsen beslutar att ateruppta gistprofessuren i ny tappning. Aterkom med
kandidater.

6. Future Impact Champion

Kort rapportering av piloten av utvecklings- och ledarskapsprogrammet Future Impact
Champion. Piloten slutfors i slutet av augusti 2024, bilaga 4.

Medskick fran styrelsen:
e Presentera utviardering pa nista styrelsemote da beslut om fortsattning tas.
e Tydliggor omfattning for deltagande.
e Tydliggor forvantningar fore, under och efter.

7. Beslutspunkt: Verksamhetsberittelse 2023

e Styrelsen beslutar att godkdnna verksamhetsberittelsen. Publiceras pa intranitet och
sprids via Core Team.

8. Almedalen
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Bilaga 1

e Forutom deltagande i MDU:s seminarium om framtidens utbildning 6nskar styrelsen
ett lunchméte/rundabordssamtal med potentiella finansiarer.

9. Kommunikationsstrategi
e SHKSs tre parter involveras i process att ta fram en kommunikationsstrategi —
presenteras pa nasta styrelsemote.
10. Kommande styrelsemote

e 19 september kl 13.00 — 16.00, Visteras. Core Team bjuds in till métet.
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kommun
Budget, prognos och utfall 2022-2025 Samhallskontraktet
Styrelseméte 2024-05
. Differens . . . N N
Grundbudget Budget 2024 Prognos1 | Utfall per april Budget-Prognos 1 |Pilotprojekt och seed money | Budget 2024 | Beslutat 2024 Uppvaxling Mal 2024 Beslutat 2024 Forskning per akademi | Budget2024 | Beslutat 2024
4250000

Overgripande processtod 2900 000 2900 000 950 232 0 Overgripande utveckling Externa medel 10 000 000 0 UKK. 2500000 1116 275
Féljeforskning 500 000 500 000 138397 0 FIC 1200 000 Xxx HW 2500000 1375029
Event och kommunikation 700 000 700 000 175040 0 Interna medel 0 EST 2500000 979 434
Vaimaende sjalvstandiga dldre 3500 000 3500 000 884256 0 Fokus Valmaende &ldre Processledare forskning och utb. 650 000 0T 2500000 5123831
Alla barn och unga lyckas 3500000 3500000 634364 0 Maitider och méten 100 000 |Samverkansforskning 175000

Servicetjanster 100 000
Summa 11 100 000 11 100 000 2782291 0 Civilsamhille 337500 Summa 10 000 000 825 000 Summa 10 000 000 3983619

Trygghetsldsning 260 000
Specifikation utfall per april Drift och . Fokus Alla barn och unga
2024 Personal OH i 5 1205/

Demokratisk vardagspraktik 864 000
Overgripande processtdd 685 989 31007 233 236 950 232 Normférskjutning i skolan 432000
Féljeforskning 102535 1000 34862 138 397, Samverkan fér fler i forskolan 648 000
Event och kommunikation 62918 90 730 21392 175 040 UVAS: vart, vem, varfor 18 500
Vaimaende sjalvstandiga aldre 393839 318707 171711 884 256/ Portfolj ldrande 37500
Alla barn och unga lyckas 349 262 128547 156 555 634 364/ Studentcoacher 250 000

0

Summa 1594543 569 991 617 756 2782 291 Aterstaende 4250000

Summa 8500 000 4248705




Bilaga 2

Processledarrapport till styrelseméte 2024-05-22

Rapporteringen féljer logiken utifran styrelsens 6vergripande mal. Syftet med rapporten ar att
effektivisera styrelsemotet och ge styrelsen en kortfattad uppféljning av de 6vergripande malen.

Beskrivning av samtliga pagaende initiativ finns pa www.samhillskontraktet.se.

Mal 1: Samtliga parter upplever att verksamheten inom Samhdllskontraktet har bidragit till utveckling
och innovation utifrdn respektive parts behov och identifierade samhdéllsutmaningar inom de bdda
fokusomrddena.

Nagra highlights:

* | Alla barn och unga lyckas har viigang 13 olika initiativ och inom Valmaende sjalvstandiga
dldre 6 initiativ som inkluderar forskning, utbildning och praktik pa olika satt. | det senare
fokusomradet ar det ett flertal initiativ pa gang att prioriteras.

* Vihar etablerat en ny testbadd i Eskilstuna och arbetat fram en malbild och uppdrag
tillsammans med sex olika forvaltningar for arbetet. Kommunfullmaktige har nu godkant
forslaget. Testbadden bestar av motesplatser med jobbcentrum i Arby och Fréslunda och &r
ett koncept som handlar om att i hela stadsdelarna skapar méten som mojliggor for allt ifran
trygghet, valbefinnande och integration till fler jobb, meningsfull fritid och 6kade skolresultat.
Har utmanas radande stupror och langa beslutsprocesser for att kunna samverka och
innovera mellan olika forvaltningar.

* Vi har fatt ett starkare och battre samarbete med bada regionerna Vastmanland och
Sérmland samt civilsamhallet kopplat till olika initiativ.

* Pilotomgangen av ledarskaps- och utvecklingsprogrammet ”Future Impact Champion” ar
halvvags. 18 handplockade individer — 6 fran vardera part deltar. Metodik fér programmet
kombinerar teoretiska utgangspunkter med deltagarnas egen yrkesvardag och praktik inom
omraden som utbildning, forskning, utveckling, ledarskap och projektledning. Varje deltagare
har med sig ett eget “case” — dvs. en utmaning som de arbetar med mellan tillfdllena, pa
tillfallena och far coaching under programmets gang.

Madl 2: Samtliga parter upplever att det finns en systematik for innovationsarbetet samt en vdl
fungerande styrning, ledning och uppféljning av verksamheten i Samhdllskontraktet.

* Intern dialog mellan parternas styrelse- respektive Core Teamrepresentanter behover
starkas. Processtodet for beslut och resonemang vidare, men viktigt att detta aven fors fram i
interna forum och utifran intern strategisk prioritering. Starten av initiativen ar fortfarande
langsam och krdver mycket arbete fran Samhallskontraktets sida att forankra varfér Core
Team valt att prioritera arbetet. Det skulle vara 6nskvart att Core Team sjalva géra mer av
det arbetet.
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Bilaga 2

Det har tidigare gatt trogt med forvaltningsévergripande arbete i ‘Valmaende sjalvstandiga
dldre’, nu borjar det lossna! | Vasteras ar Teknik och fastighet samt Kultur, fritid och
forebyggande involverade; i Eskilstuna ar Kultur och fritid, Stadsledningen samt Naringsliv
involverade i initiativen. Fortfarande behover interna processer hos parterna starkas.
Positivt; koppling till Eskilstuna kommuns KUG:ar och Véasteras stads mellanrumsgrupp.

Det har varit utmanande att hantera de tvarvetenskapliga medlen pa MDU. Det har tagit
mycket tid och dialog, men arbetet gar framat.

Uppfoéljning och “effektméatning” (impact) behover starkas pa flera nivaer och designas in i
vara processer an mer. Exempelvis, anvanda forskningssatsning for att folja och utveckla
impact samt folja upp och utveckla larande hos deltagare i olika satsningar. Har arbetar vi
med ett ramverk for impact samt en post doc.

Madl 3: Samtliga parter upplever att det finns en vdl fungerande och dndamdlsenlig kommunikation
foér Samhdllskontraktets verksamhet.

Arbetet med kommunikationsstrategi har haltat, har inte funnit resurs eller kompetens i
Samhallskontraktet att leda arbetet. Nu pabdrjat och kommer presenteras for styrelsen. For
att stodja arbetet tas dven ett ‘ramverk for impact” som samlar ihop hur och att vi tar reda pa
den impact som sker samt en "handbok” som ger en samlad bild av var identitet och
arbetssatt.

Fortsatt viktigt att starka interna kommunikationen samt larandet inom och mellan
processtod, Core Team och styrelse, samt inom och mellan initiativ.

Arbetet inom initiativen staller krav pa intern samverkan och stodresurser, exempelvis
kommunikation, som kopplar till initiativagaren.

Vi arbetar med att paketera och dela larande fran pagaende initiativ. Exempelvis, tydligt
kommunicera helheten samt tematiska delar av allt det arbete som SHK bidragit till i Skultuna
testbadd.

Madl 4: Samtliga parter upplever att det finns en vil fungerande och déndamdlsenlig bemanning fér
Samhdillskontraktets verksamhet.

£}

Forandringar processtodet:

- Bitradande processledare studerar pa halvtid fran april 2024 till december 2025.
Ersatts just nu med kommunikationsstrateg fran MDU som har pabérjar arbete
med kommunikationsstrategi.

- Processledare for forskning och utbildning kommer att avsluta sitt tvaariga
uppdrag efter ett ar och aterga till forskning, bland annat kopplat till testbadd
Zetterberg. Ersattningsrekrytering behovs, med forslag att forlanga 2025 ut. Da
med mer fokus pa utbildning och studenter. 50 procent finansieras av
Samhallskontraktet och 50 procent av MDU.

Core Team har utokats med fler representanter fran MDU. Samtliga fyra akademier finns
representerade i Core Team som helhet, tre akademiker finns representerade i vardera Core
Team.
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Bilaga 2

* Vihar skapat ett starkt team som inkluderar bade forskare, tjanstepersoner och
processledare/strategiska designers som tillsammans arbetar med initiativen och portféljen
Alla barn och unga lyckas. Utgangspunkten for teamets arbete ar processer for gemensamt
larande mellan initiativen som skapar effektivt arbete inom initiativen.

* Den nya rollen ‘initiativagare’ bérjar fa form och visar sig starka framdriften i arbetet.
Framforallt kan vi snabbare utveckla initiativen och sdkerstdlla mandat i organisationerna.
Utvecklingen ar mest framtradande i Alla barn och unga lyckas.

e Beddmningen ar att vi har tva tjanstepersoner som nu har tillracklig férmaga att driva
initiativ utan en dedikerad processledare. En viktig framgang i relation till var strateg for hur
pilotpengarna anvands.

*  Fler studenter engageras, bland annat pagar rekrytering av sex studenter till Skultuna
Trainstation, Vasteras stads ungdomsdialog och Eskilstuna UNIK for att handleda
sommarpraktikanter.

¢ Avdelningen for psykologi rekryterar just nu ett ettarigt lektorat som kommer att kombinera
processledning, forskning och utmaningsdriven utbildning med fokus pa Skultuna.

Madl 5: Samhdllskontraktet har som mdl att véxla upp befintlig finansiering med minst 10 Mkr.

e Forskningskopplingen har gatt trogt, med de 10 miljonerna fran MDU far vi helt nya
moijligheter, dock har det funnits en efterslapning att koppla in forskare i SHK och sedan fa
igang ansokningar.

* En EU-Horizonansdkan har skickats in om att bygga kapacitet hos forskare och
samarbetsférmaga for 6kad impact genom co-creation (36 mkr). Tva ansokningar inom Alla
barn och unga lyckas: Halsoframjande arbete i forskolan (5,5 mkr, FORTE) samt Physical
Literacy (5 mkr, Vetenskapsradet). En ansokan inom Valmaende och sjalvstandiga dldre som
handlar om frivilligarbete inom dldreomsorg (10,6 mkr FORTE). Fler ansokningar ar pa gang.

e Tva ansokningar har fatt avslag. Den ena ar till FORMAS och handlar om hur den fysiska
miljon i Arby kan utformas tillsammans med barn och unga | omradet for att framja physical
literacy (6 mkr). Den andra ér till EU-Horizon och handlar om ‘Care Collectives’ for och med
barn och unga i Skultuna (totalt pa 80 mkr). Viktigt att vi tar tillvara pa innehallet i ansékan
och lar oss av processen.
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Gastprofessor till minne av Alva Myrdal

Syfte
e Att hogtidlighalla arvet efter vardet av Alva Myrdals garningar — for kunskap, manniskor och samhalle
— och for att bidra till att forverkliga MDU:s vision och mal gallande saval utbildning som forskning
samt stdrka effekten av Samhallskontraktets arbete.

Mojliga effekter

e Foraininternationell kunskap och erfarenhet till Samhéllskontraktet som fungerar kvalitetshéjande
givet Samhallskontraktets vision, mission och fokusomraden

e Bidra till den 6vergripande utvecklingen inom Samhéllskontraktet

e (Oka Samhillskontraktets synlighet och attraktivitet — lokalt, nationellt och internationellt

e Oka Samhillskontraktets mojligheter till férdjupad samverkan med civilsamhille, ndringsliv och
offentlig sektor — och darmed méjligheterna till 6kad, langsiktig finansiering

e Oppna upp nationella och internationella natverk

Varfor Alva Myrdal som person?
e Bosatt (under en tid) i Eskilstuna, nobel Fredspris — agiterade mot karnvapen och for jamstalldhet
e  Utbildnings- och barnfragor, innovation, jamlikhet, mot orattvisor
e Ambassadér, diplomat, jobbat fér FN, sociolog, forskare, larare

Varfor Alva Myrdal for MDU och Samhallskontraktet?
e Liggerilinje med MDU:s vision och mal — transformativ utbildning, arbete for en battre, mer jamlik
varld, kunskapens sprangkraft for samhallsforandring
e  Kunskapen iarbete — for foérandring i Eskilstuna och Vasteras och for manniskorna dar.
e Flera av hennes hjartfragor kopplar an mot Samhallskontraktets fokusomraden
e  Praktik-orienterad kunskap/utbildning — for kommunerna, professionerna och verksamheterna

Vem kan komma i fraga?
e Kandidater identifieras av Samhallskontraktet — utifran styrelsens fokus pa utveckling och
genomforande av verksamheten
e Beslutas av rektor
e En person som brinner for forskning och utbildning — med fokus pa ‘impact’
e En person som vill driva intern och extern férandring
e En person med goda internationella natverk
e  En person som vill finnas i MDU-miljon och Samhallskontraktets samlade ekosystem

Uppldgg
e 6 manader — med mdjlighet till férlangning — max 12 manader
e IngariSamhallskontraktets processtéd — synlig i alla tre organisationerna
e  Utbildning for studenter och doktorander

Finanisering
e 200 000 kr per termin
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Bilaga 5

Future Impact Champion

Bakgrund

Utifran styrelsens beslut genomférs nu Future Impact Champion under februari - augusti
2024,

17 deltagare — varav 5 fran Eskilstuna kommun (BUF, VOF), 4 fran Vasteras stad (SLK, VOF,
Skultuna) och 8 fran MDU (UKK, HVV, IDT, EST och Verksamhetsstédet)

10 kvinnor, 8 man i aldern 30-60

Strateger, projektledare, enhetschefer, lektorer, kommunikatér, samordnare, utvecklare

Genomforande

Programmet bygger pa dialog och gemensamt utforskande och genomfors i en pagaende
utvecklingsprocess, dar deltagarna efter basta mojliga formaga mots dar de ar

Dialog och samskapande ar ledorden for genomférandet, och fokus har legat pa att ”lara
genom att goral”

Det dr utmanande med bredden pa bakgrunder och forforstaelse- men samtidigt oerhort
berikande!

Tre parallella ”larresor” under programmet

En larresa som handlar om sakkunskap, systemforstaelse, modeller, teorier, processledning,
metodik [MATTER]

2. En larresa som handlar om en personlig utvecklingsresa, med fokus pa inre férmagor,
forhallningssatt [MIND]
3. En gemensam larresa fér byggandet av natverk, relationer och delade erfarenheter. [NATVERK]

Programmet genomfors under 6 tillfallen.

Deltagare som ej har kunnat narvara vid tillfdllen har erbjudits ett eget tillfalle for genomgang
och larande. Deltagarna arbetar dels i par, sammansatta utifran valda ‘case’samt erbjuds
coaching av erfaren och certifierad ledarskapscoach. Syftet med detta ar tvafaldigt — genom
att coachas utvecklas den egna formagan att coacha andra, men det ger dven mojlighet att
jobba vidare med fragor som vacks i den tre larprocesserna.

Utvardering

Inledde med en nollbasmatning som nu ska foljas upp med bade enkater och i slutet dven av
intervjuer med ett urval av deltagarna

Christina Johannesson ar extern utvarderare med lang erfarenhet av systemtransformation
och utvardering. Senast var hon bla med i bedémargruppen av de sk Impact Innovation-
plattformarna (Energimyndgheten, Vinnova och Formas)
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