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Om att se systemet — se flera perspektiv samtidigt

Vi brukar havda att systemsyn inte ar en metod, utan att det handlar om ett forhallningssatt. Ett satt att se, som
ordet indikerar. Vi kan forsta mer av var verklighet om vi ser den fran flera olika perspektiv. | en komplex verklighet
finns inte en objektiv sanning, det finns alltid flera olika perspektiv och nar vi ser andra, och andras, perspektiv blir
det lattare. Det blir inte svarare. Det blir |attare nar vi forstar varfor andra beter sig, sett fran vart perspektiv, sa
valdigt konstigt. Det blir Iattare nar vi forstar att det alltid finns flera olika behov och syften som ska uppnas
samtidigt, ofta sddana som krockar med varandra. Den optimala |6sningen finns inte. Vi behover alltid balansera
olika perspektiv mot varandra. Det betyder i praktiken att vi i var del av systemet kan beh6va géra nagot som vi
sjalva tycker ar meningslost, men som andra, i en annan del av systemet, behover for att mota sina behov. Att vi
gor meningslosa saker behover inte tyda pa att systemet ar dysfunktionellt. Det tyder pa att systemet ar komplext
och att det samtidigt finns flera olika behov, som vi behover se och forsta

”Tankar om styrning — Lennart Wittberg”




[ Arbets

| det nationella socialfondsprogrammet ESF+ konstateras att unga utan etablering pa
arbetsmarknaden och utan fullféljd gymnasieutbildning ar en sarskild riskgrupp. Problematisk
skolfranvaro och skolavhopp har stor inverkan pa denna utmaning. Varen 2023 var 84,6 procent av
pojkarna och 85,8 procent av flickorna som slutade grundskolan behoériga till nagot av
gymnasieskolans nationella program. Skillnader i resultat mellan skolor har 6kat 6ver tid dar
socioekonomiska skillnader har betydelse for resultaten. Av samtliga gymnasiestuderande fullfoljde
81% sin gymnasieutbildning efter 5 ar.

En gymnasieutbildning ar nastintill nédvandig for att komma in och etablera sig pa arbetsmarknaden.
Trappan mot en 6kad utbildningsniva borjar redan i grundskolan och om yngre elever inte lyckas med
att fa behorighet till gymnasiet paverkar det 6vriga steg i utbildningstrappan. | studien "Ratt stod i
ratt tid - en studie av studieavbrottsforebyggande insatser inom Socialfonden 2014-2020"
konstateras att det kravs ett forebyggande arbete i skolan innan studieavbrotten langre fram ar ett
faktum.
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Att som ung etablera sig pa arbetsmarknaden ar en grundforutsattning och ett av de viktigaste stegen pa vagen
mot ett sjalvstandigt liv och att bli en del av samhallet. De unga klarar oftast overgangen fran skola till arbetsliv
pa ett bra satt aven om det for vissa blir en utmanande process. Ungefar var tionde person i aldern 16—-29 ar
varken studerar eller arbetar under minst ett ar av sin ungdomstid och riskerar darmed att hamna i ett
utanforskap. Hur allvarligt och langt detta utanforskap blir varierar fran en kortare period till att det blir ett
langvarigt utanforskap som ar svart att bryta. Det leder till stora negativa konsekvenser med 6kad risk for
personligt lidande och ohélsa. Det skapar dven en samhallsekonomisk kostnad da en stor grupp unga varken
arbetar eller studerar och darmed star utanfor samhallet, (Nielsen et al. (2023), "Olika villkor for etablering",
MUCF samt Berg et al. (2021), "Nationellt samordnat stod till unga som varken arbetar eller studerar", MUCF).

Anledningarna till att en ung person hamnar i utanférskap och dar 6vergangen fran studier till arbete blir
problematisk kan vara flera och ar ofta komplexa. Svenska ESF-radets nationella handlingsplan for
programperiod 2021-2027 identifierar att socio-ekonomisk bakgrund, funktionsnedsattning som paverkar
forutsattningarna att kunna ta ett arbete, psykisk ohalsa och att vara ung och nyanland i Sverige ar faktorer som
paverkar risken att hamna i utanférskap. Gruppen UVAS har en tendens att dven senare i livet fa svarare att hitta
ett arbete vilket far konsekvenser i form av lagre levnadsstandard samt ofta samre halsa.




Samordningsforbundens uppgift ar att i forsta hand finansiera insatser
som ger stod och rehabilitering till individer som har behov av
myndighetsgemensamt stod, sa att de far mojlighet att uppna eller
forbattra sin arbetsformaga for att kunna forsorja sig sjalva. Ett
samordningsforbund ska ocksa stodja samverkan mellan parterna.

Den lag som styr Samordningsférbundens huvudsakliga rattsordning ar Finsamlagen.
Det innebar att samordningsférbund endast far vidta atgarder som har stod i
Finsamlagen.

Samordningsférbundet ska ansvara for vissa férvaltningsuppgifter. Det handlar om att se
till sa att de gemensamma medlen anvands pa det satt som det ar tankt genom att
uppratta en budget och arsplan och att félja upp att insatserna genomfors. Forbundet
finansierar insatserna som bedrivs av parterna.

| styrelsen for samordningsférbundet beslutas om mal och inriktning for arbetet utifran de
lokala behov som finns for malgruppen. Ett samordningsférbund kan ses som en struktur
for samverkan over tid mellan de fyra parterna. Det ska ses som en naturlig del av
parternas ordinarie arbete.

For att ett samordningsférbund ska kunna finansiera en insats behdver samverkan ske
mellan minst tva av de samverkande parterna. Det innebéar att alla fyra samverkande
parter inte alltid maste vara berérda. Samarbete kan inte ske enbart mellan tva
kommuner, eftersom de ses som en part.

[ Arbets

| Finsamlagen beskrivs ett samordningsforbunds uppgifter i
sjunde paragrafen:
Samordningsforbunden har till uppgift att bl.a.
* besluta om mal och riktlinjer for den finansiella
samordningen
stddja samverkan mellan parterna
finansiera insatser som ligger inom de samverkande
parternas samlade ansvarsomrade
besluta om hur medlen ska anvandas
svara for uppfdljning och utvardering
uppratta budget och arsredovisning

Ett samordningsférbund far inte besluta i fragor om férmaner eller rattigheter
for enskilda eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutdvning
eller tillhandahalla tjanster for enskilda.

Forsakringskassan ﬁ.SocIalstyrelsen

0O ARBETSFORMEDLINGEN O e

SWEDISH PUSLIC EMPLOYMENT SERVICE \ och Regioner
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Initiativet Samhallskontraktet

Initiativet innefattade tva delar:

Del 1:
e Samla in och sammanstall existerande kunskap om gruppen och hur det ar att arbeta med den.
e Kartlagg vilka aktorer i Vasteras och Eskilstuna, regionalt och nationellt som arbetar med gruppen idag.

Del 2:

Utifran sammanstallningen av kunskap och kartlaggningen av aktoérer fortsatter arbetet kring tre punkter:

e Skapa forumtraffar for aktorerna att bygga gemensam forstaelse for vad som behover forandras och fornyas samt.
e Borja identifiera lamplig samordnande aktor for UVAS samt hur denna samordning kan organiseras.

e |dentifiera behov av forskning.

Utifran del 1 och 2 kan fortsatt arbete for att utveckla och testa genomféras.



UVAS?
Unga vuxna som varken
jobbar eller studerar

Krami (ett samarbete mellan Arbetsférmedlingen, Kriminalvarden och SKR, mfl)

Jobb och utbildningsgaranti fér ungdomar
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Olika andra program / projekt / uppdrag hos kommunen

KAA - Kommunens Utokat
aktivitetsansvar Aktivitetsansvar
16-20 ar 21-24ar?

Forebyggande / fraimjande Forebyggande / Forebyggande /
arbete i forskolan framjande arbete i skolan framjande arbete under utbildningen

012 3 456 7 8 9 10 11 12 13 14 15 1€

(Fbrskola ( Félzls:fsle' ) Grundskola

( Anpassat grundskola / specialskola / sameskola

( Fritidshem )

Akademisk / yrkesutbildning

Gymnasieskola

Komvux / Kommunal vuxenutbildning / SFI
Anpassat

Gymnasieskola Yrkeshogskola
Folkhdgskola
Konst och kulturutbildning
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Kostnad for utanforskap

Enligt nationalekonomen Ingvar Nilssons
berakningar kostar en ung vuxen i
utanférskap per ar.

> Samhallsekonomiska forluster 2 o /o
> Forsoérjningsstod

> utredningar, socialtjansten, FK, AF, polis. Sjukvard,
missbruksvard m.m.

Ungdomar som finns i riskzon for utanférskap

Totalt 560,000 / ar och person

Under livstid?
560 000 x 82 ar =45 920 000kr
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Problematiken

Virei[BusINESSILLUSTRATOR .COM

1900-talets
institution

Basverksamhet
som passar alla
vs. speciella
behov

NPF sakra /
barnrattssakra
undervisningen

Samhallsekonomisk
samt manskligt
perspektiv
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System

Akademisk /
yrkesutbildning

Gymnasieskola s (=

KAA /Arenan

Grunskola

Forskola

Kommunala aktorer

Skolveket

SKR
CSN

Ekonomisk bistand

Socialtjansten

Nationella aktorer

MFD

Forsakringskassan Jamstalldhets-

Arbets-
férmedlingen

overket i

Bostad

myndigheten

Kriminalvarden

o @

MUCF

Socialstyrelsen

Hem Féraldrar Arbete Praktik  Fritid

Privata aktorer

Omsorgs-
verksamhet

Habilitering

Barn och
ungdomshalsa

%\,% @ Barnkliniken

B?H] @ Specialistvarden

Primavarden

Civilsamhillets
aktorer

Regionala aktorer
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Vilka arbetar med fragan?

Namnden for idrott, Idrott

fritid och férebyggande

Kultur, fritids och
forebyggande

Fritid och férebyggande

Kulturndmnden

forvaltningen

Kultur

Forskoleverksamheten

Forskolendmnden
Grundskoleverksamheten F-6

Barn- och utbildnings-
forvaltningen

Grundskolendmnden Grundskoleverksamheten F-9, F7-9

o .. Gymnasie- och vuxenutbildning
Utbildningsndmnden

Hemkommun och vuxenutbildning

enhete?

N\R-

. Omrade Arbetsmarknad o Ekonomiskt bistand
Arbetsmarknads-namnden

Centrummot vl

Integratonsenheten

Individ och familje- Omrade Vuxen

Missh
ook 9pen v

forvaltningen

"
sty
"k boenen

Individ- och familienamnden
Omrade Barn & Ungdom

Yo,
bbrs,”
ry,

Yos,

Halsa och sjukvard

Namnden for personer med
funktionsnedsattning

g,
e,

Verksamhet fér personer med
funktionsnedsattning

Regional halso- & sjukvard

U U UL
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Vilka arbetar med fragan?

Klickbar version har:



https://flourish-user-preview.com/api/canva/embed/visualisation/19062233/25iECikdyK90ucEAzwFzT4sOpDpuNDEYiCSqUxzoHRP1Eh4jU0nP7lykbZ_wJmZR/
https://flourish-user-preview.com/api/canva/embed/visualisation/19062233/25iECikdyK90ucEAzwFzT4sOpDpuNDEYiCSqUxzoHRP1Eh4jU0nP7lykbZ_wJmZR/
https://flourish-user-preview.com/api/canva/embed/visualisation/19062233/25iECikdyK90ucEAzwFzT4sOpDpuNDEYiCSqUxzoHRP1Eh4jU0nP7lykbZ_wJmZR/
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Systematisk arbetssatt

inom ramen for KAA (kommunens aktivitetsanasvar)

Andra Gymnasiet /
Olika register; ie. avhopp och inflytt insat:ser/ t\gfl);en,'
* kol pa ca 9 500 folkbokférda stod wrbridning
ungdomar per ar (i Vasteras)

Identifiera / Kartlaggning /

. Uppsokande / )
registrera unga som gammd . planering /
erbjudande .
coachning

Uppféljning /
stod vid
overgang

Motiverande Placering (skola
insatser eller praktik)

inte gar i skola

Adm och uppsokande team Kartlaggningsteam J Aktivitetsteam

Samarbete med skolorna (grundskola & gymnasieskola), forebyggande avhoppssamtal, samarbete med elevhalsoteam...
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En vag in

Mote pa Arenan efter att hen varit placerad i flera ar /hemflytt
e fran HVB-placering. Studie- och yrkesvagledare och socionom
traffar ungdom och féralder tillsammans med socialtjanst.

SIP-mote. Boendesituationen ar stabil. Vi
bokar moéte for att gora ansokan till skola.

SIP-mote- Boendesituation behoéver bli mer stabil
innan vi ans6ker om skola. Ungdom har en lang
historik med skolmisslyckanden bakom sig och vi
behdver gora en bra planering for att undvika att
detta skerigen.

Kontakt med personligt ombud /

— Nytt SIP-mo6te ska bokas in.

Kontakt med LSS- Hur gar det med
boendeansdkan?

Processen startar efter hemflytt fran annan kommun.

Denna process har pagatti 2,5 ar. H:s langsiktiga mal ar att studera och fa en examen.

Kontakt med Socialtjanst. Socionom radgor med Socialsekreterare
som aven har kontakt med HAB och LSS. Vi har pratat om att gora
nivatest hos en av Arenans larare men utifran en gedigen pedagogisk
utredning fran SIS behovs inte det.

Kontakt med arbetsmarknadsenhet:
Studiebesok pa en av AME:s verksamheter.

SIP-mote. Ungdomen &r ater placerad pa annan
ort. (BUP, BUP-kid, LSS-regionen, Stodboende,
socialtjanst, socialtjanstens 6ppenvard, LSS,
Arenan.)

Kontakt med socialtjanst efter ca 6 manader.
Ungdom ar ater i Vasterds och mote bokas in.
Ingen kommer till motet. Ungdom ar aterigen
placerad. Efter ytterligare sex manader &r
ungdomen ater i Vasteras

Kontakt med ungdom - vill komma i gang med nagot men beskriver ett
mycket daligt psykiskt maende. D& ungdomen pratar om flertalet
myndighetskontakter ges kontaktuppgifter till personligt ombud.

Skickar aven kontaktuppgifterna till mamma. Ungdom har blivit myndig nu. Arenans arbetssatt



Det finns inte anpassade larmiljoer for
alla barn och unga — kan inte bli separat
l6sning men en del av grunduppdraget

Inflation kring samverkansmodeller
Istallet for att ga i karnan av problematiken
som hindrar samverkan

Ungas problem ar komplexa och har
inte alltid nagonting med skolan att gora
men t.ex. foralderns ohalsa

Skola och skollagstiftning som inte ar
riggat for 2020-talets ungdomar och deras
kompetenser samt nutida och framtida
samhallets och arbetsmarknadens behov.
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Case-baserad systemutveckling
(Forslag)
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Case-baserad larstruktur

“Morbidity and mortality (M&M) conferences
are considered to be powerful opportunities for
learning and reflection. Traditionally, the goal
of M&M conferences is to provide a forum for
faculty and trainees to explore the management
details of particular cases wherein morbidity or
mortality occurred. In carefully reviewing the
records and specifics of care, a primary goal of
these sessions is to revisit errors to gain insight
without blame or derision.”

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1831665/
https://en.wikipedia.org/wiki/Morbidity and mortality conference

Bild: Olga Guryanova



https://en.wikipedia.org/wiki/Morbidity_and_mortality_conference
https://en.wikipedia.org/wiki/Morbidity_and_mortality_conference
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CFﬁrskoIa ( Fé,:f:;'e' ) Grundskola ( Gymnasieskola C Akademisk / yrkesutbildning

Komvuyx / Kommun

NN AN —/

Atgarda

aktik, arbetstraning, sommarjobb osv.

Ora framjande insatsé

bch mental hilsa (barn & vardnadshavare), stéd/behan ytande funktionalitet, behandling med t.ex. beroendeproble

( Trygghet, omsorg, hem, mat osv. (barn & vardnadshavare) ) Trygghet, forsorjning, boende, mat osv. )
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Struktur for larandet och kontinuerlig utveckling?

KULTUR/ FORMAGOR

PRAXIS, PRAKTISKA LOSNINGAR

INFRASTRUKTUR, MILJOER, DATA...

BUDGETAR, INVESTERINGAR

Lata vaxa

STYRNING, LEDNING, POLICY

REGELVERK/LAGAR

Testa nytt! Lara oss...
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Vilka, hur, hur ofta?

Hur ofta?
Nar i tid?
Vilka deltar?

Hur kopplas till pagaende
utvecklingsarbete och strukturer?

Hur kopplas till olika natverk och
motesforum?

Hur f6ljer vi upp larandet?

Hur utvecklar vi processen
kontinuerligt?
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Forslag pa vagen framat




Prototyping

Planering

i

Kontraktingsdialoger

Core team + berérda ledningsgrupper

Bade Vasteras och Eskilstuna har stor erfarenhet
och kunskap av att arbeta med gruppen UVAS.
Initiativieamet UVAS kommer att traffa
Samhallskontraktets Core-team medlemmar
samt relevanta berdrda ledningsgrupper for att
halla en presentation pa insikterna som tagits
fram under arbetets gang samt halla ett dialog
kring hur férankring av ett "case-baserat
larstruktur” borde ga till. Vi jobbar med
"kontrakting” av ett nytt/kompletterande struktur
Kolla med nationella aktérer som MUCF?

HT 24 — digitalt / hybrid / fysiskt?

Prototyping

Planering

Kontrakting

Planeringsdialog

Alla som vi har intervjuat samt 6vriga
berorda / intresserade

Presentation samt workshoppande dialog (med
hjalp av menti). Uvas initiativteamet berattar om
initiativet for respektive kommun + region.

Vi pratar om insikter samt gar igenom vart
forslag for fortsatta arbetet.

Vi tar hjalp av klokskap att planera och designa
ett prototyp for "case-baserat larstruktur” som
kommer sedan testas i kommande
prototypingsfas.

Skicka save the date — ca. 15 januari?
(innan varen kickar i gang i full fart)

Prototyping

Planering

Kontrakting

Prototyping

Nyckelspelare i respektive kommun + region.
Samt alla som har intresse/roll att jobba
kopplat framjande, férebyggande och
atgardande. Bra grund for samverkan?

Heldag med UVAS for att forankra ett gemensam
problembild och viljeinriktning. Andra mal for
dagen ar inspiration, natverkande, och
kunskapspafylining. Helt enkelt behdver flera bli
involverade i problematiken

Forsta delen av dagen ar 6ppet for alla men
eftermiddagen utgoér den férsta prototypen av
kommande case-baserade lartraffarna.

Mars 2025- fysiskt i respektive kommun
Februari, MUCF Spons?



