ALLA BARN OCH UNGA LYCKAS

Underlag till Core Team for att utveckla portféljen infér 2025

MIM I 2024-07-10



INTRODUKTION TILL DOKUMENTET
Syfte och bakgrund

Syftet med detta dokument &r att stotta Core Team i arbetat med att utveckla portféljen for Samhallskontraktets
fokusomrade ‘Alla barn och unga lyckas’ 2025. Dokumentet ger en bild av nuldget i portféljen samt inspel fran initiativen
kring vad de ser som mojliga vaga framat 2025.

Utifran detta dokument bjuds Core Team in att reflektera kring tre fragor:
- Vilka initiativ ser ni som strategiskt att fortsatta driva?

- Vad ser ni for gap och framtida potential i portféljen?

- Vilka initiativ bor plockas bort for att ge plats at andra?

Ovan fragor kommer diskuteras djupare i ett digitalt mote den 29:e augusti. Innan dess forvantas varje part (Vasteras stad,
Eskilstuna kommun och Mélardalens Universitet) ha pratat ihop sig om hur de ser kring ovan fragor. Hur detta gors ar upp
till varje part. En person fran varje organisation delger partens tankar under motet den 29:e augusti.

Bakgrunden till dokumentet ar de insikter som initiativen har genererat. Alla processledare och en del initiativagare har
varit delaktiga i framtagandet av detta dokument.



HUR LASER DU DOKUMENTET

Innehall

Introduktion till dokumentet 1
Hur laser du dokumentet? 2
Helhetsportfolien ‘Alla barn och unga lyckas’ 3
Beskrivningar och delportfoljer for varje initiativ 4
Del-helhetsportfélj ‘Alla barn och unga lyckas' 1

Nyckel

Initiativ

Del i ett initiativ ‘ Existerande del Potentiel framtida del

——  Strategisk relation mellan initiativ eller delar i ett initiativ



HELHETSPORTFOLJEN
Juli 2024

Portfoljen ar utformad utifran Samhallskontraktets tre samhallsmal:

- Alla barn och unga ges forutsattningar och tar sin ratt att medskapa sina sammanhang.

- Alla barn och unga har hallbara och halsosamma vuxenrelationer i och utanfoér hushallet.
- Alla barn och unga har en god relation till det egna larandet.

Initiativen i portfoljen ar placerade utifran vart deras tyngdpunkt ar just nu. P4 kommande sidor kan ni ta del av initiativens
olika delar.

Student- Studenter Normfor- P4 barn och Halla en Perspektiv-
KUItur’ coacher och skjutning i ungas _demokrat- skifte:
fﬁrmégor ungdoms- skolan villkor isk vardags- tidiga

dialog praktik insatser

Tecken pa
framgang

Data, kod,
digitala tjanster

Byged mili6, Gl
infrastruktur

Upphandlingar,

investeringar,
budgetar
. . Métes-
Policy,styrning, [ ) (SR PR
H ]o - . .
ledning centrum forskolan eller studier
Regelverk,
lagar

Nara horisont Nasta horisont Ny horisont
Havstang fran dagens lage Katalysera férandring Det nya normala



HALLA EN DEMOKRATISK VARDAGSPRAKTIK p3gaende fas

2024/01-2025/01
Vasteras

Detta initiativ har fokus pa att:

1) 6ka formagan att halla en praktik som bygger pé att se och méta barnet i vardagen med avsikten att starka dess agens i
att medskapa sina sammanhang.

2) starka relationer runt barnet som bidrar till att 6ka barnets agens i att medskapa sina sammanhang

Kultur,
formagor

Data, kod,
digitala tjanster

Byggd miljo,
infrastruktur

Upphandlingar,
investeringar, 9
budgetar

Policy, styrning,
ledning

Regelverk, " /

lagar

10

Nara horisont Nista horisont Ny horisont
Havstang fran dagens lage Katalysera forandring Det nya normala

1) Lirande inom och mellan verksamheter i systemet

Experiment: Labbgrupp som utvecklar gemensamt ldrande utifran sina kontexter. Frivilligt deltagande - aktorer fran
systemet som ser varde av att utvecklas i sitt tinkande och gérande tillsammans med andra aktorer i samma fraga.

2) Hur kan vi skapa meningsfulla méten mellan barn och unga och kommunens beslutsprocesser?

Experiment: Det nya rummet, En plats for deltagandeprocesser och Elevrdd som remiss-instans

3) Hur kan verksamheter féljas upp fér att frimja barn och ungas medskapande av sina sammanhang? Hur kan vi forsta
resultat utifran ett systemperspektiv snarare dn verksamhet?

Arbetsgrupp med forskare och praktiker utvecklar nya satt att mata och félja upp delaktighet.

4) Hur kan vi skapa utrymme fér barn att reflektera 6ver sin tillvaro och hur de vill utvecklas/vixa i den?
Experiment: Vilka fron bar du pd? Workshop med barn och unga, baserad p& ungas reflektioner om loppet och végen
5) Hur kan vi utveckla var syn och praktik fér 6kad delaktighet inom och mellan verksamheter?

Experiment: Framjandepraktik. Workshop av Forebyggarcentrum prévas i 5 verksamheter under hosten.

6) Hur kan vi 6ka var férmaga att facilitera larande?
Experiment: Workshop om att hélla reflekterande och reflexiva rum med forebyggarcentrum.

7) Utforska hur relationer inom och mellan férvaltningar pdverkar méjligheten att géra barn och unga till medskapare.

8) Utforska hur relationer mellan kommun och invdanare pdverkar méjligheten att géra barn och unga till medskapare.

9) Hur kan bidragssystem se ut fér att stétta flera organiseringsformer?

10) Testa hur vi kan expandera ldrandet kring hur styrningen kan méjliggéra hur barn och unga blir medskapare.

11) Hur pdverkar sociala hdllbarhetsprogrammet praktiken kring barn och ungas medskapande? 4



STUDENTER OCH UNGDOMSDIALOG pagaende fas:

2024/04-2025/05
Vasteras och Eskilstuna

Detta initiativ kopplar till initiativet ‘Hdlla en demokratisk vardagspraktik.

Det finns tva syften med initiativet:

1) skapa mojligheter for ungdomar att fa sin rost hord i politiska beslut och/eller beslut som tas av tjanstepersoner i oilka
utvecklingsprocesser.

2) ge fler studenter erfarenheten av att jobba i en kommun med komplexa fragestélliningar.

Kultur,
formagor

Data, kod,
digitala tjanster

Byggd miljo,
infrastruktur

Upphandlingar,
investeringar,
budgetar

Policy, styrning,
ledning

Regelverk,
lagar

Nara horisont Nista horisont Ny horisont
Havstang fran dagens lage Katalysera forandring Det nya normala

1) Hur kan studenter skapa utrymmen fér ungdomar att underséka vad ungdomar tanker och kanner kring fragor som
ar aktuella inom kommunen?

Experiment: Studenter arbetar tillsammans med ungdomar for att planera och leda dialoger kring identifierade fragor. Det
som kommer fram blir underlag for hur olika verksamheter utvecklas.

2) Hur kan studenter kontinuerligt anstillas fér att planera och driva dialoger med ungdomar?
Experiment: Systematisera processen att rekrytera och engagera studenter, som i sin tur handleder ungdomar.




PERSPEKTIVSKIFTE: TIDIGA INSATSER pagaende fas:

2024/09-2024/12
Vasteras och Eskilstuna

Den forsta fasen (hosten 2024) av detta initiativ syftar till att skapa bredare och djupare forstaelse bland fler aktorer
(inklusive politiker) gallande forebyggande och framjande arbete samt vad det kan inneb&ra och mojliggtra pa lang sikt.

Kultur,
formagor

Data, kod,
digitala tjanster

Byggd miljo,
infrastruktur

Upphandlingar,
investeringar,
budgetar

Policy, styrning,
ledning

Regelverk,
lagar

Nara horisont Nista horisont Ny horisont
Havstang fran dagens lage Katalysera forandring Det nya normala

1) Hur kan konst och forskning métas for att sitta fraimjande och férebyggande arbete hégst pa agendan?
Experiment: Djupdykande samtal som med hjalp av konstnarliga uttryckk och forskningsbaserade kunskaper utforskar vad
forebyggande och framjande arbete kan innebara i Vasteras och Eskilstuna

2) Vad kostar det att inte arbeta férebyggande och framjande?
Experiment: sammanstéallning och dversattning av existerande forskning for att géra den tillganglig for politiker och
tjdnstepersoner.




NORMFORSKJUTNING | SKOLAN pagaende fas:

2024/09-2024/12
Vasteras

Detta initiativ syftar till att skapa en praktik dar skolor sjalva kan 6ka larandet kring deras beteenden kopplat till den
upplevda normforskjutningen i skolan. Den upplevda normférskjutningen handlar om hur skolpersonal ingriper i situationer
av vald, brott och krankningar.

Kultur,
formagor

5
Data, kod,
digitala tjanster
Byggd miljo,
infrastruktur

Upphandlingar,
investeringar,
budgetar

4

Policy, styrning,

ledning 6

Regelverk,

lagar 7
Nara horisont Nista horisont Ny horisont
Havstang fran dagens lage Katalysera forandring Det nya normala

1) Hur kan systemforstaelse fér normférskjutningen och agensen i det egna handlandet i ett arbetslag pa en skola 6ka?
Experiment: Reflexiv process med tva skolor i Vasteras som utgar fran personalens egna erfarenheten for att battre forsta
den upplevda normférskjutningen och vad som kan krévas for att forandra den.

2) Hur kan systemforstaelse for normférskjutningen och agensen i det egna handlandet i skolsystemet 6ka?
Experiment: Reflexiv process med tvargdende arbetsgrupp bestdende av personer fran hela skolsystemet - fran 6ppna
forskolan till vuxenskolan - for att forsta hur de olika skolformerna pdverkar varandra och hur de kan lara av varandra.

3) Hur kan olika férvaltningars samspelande verksamheter ldra ihop?
Experiment: Forum mellan forvaltningar dar erfarenheterna fran skolorna packas upp for att forstd hur insikterna darifran
paverkar och paverkas av andra verksamheters ageranden.

4) Utforska synen pa ldrande.
5) Utforska relationer mellan skolan och andra aktérer.
6) Skolpersonal upplever trubbighet i hur vi férstdr férflyttningar i skolan. Utforska varfér det blir sa och vilken potential som finns.

7) Gdr det att skapa en skyddad zon ddr verksamheter kan testa helt nya arbetssdtt som kan gd utanfér generella bestdmmelser.



DEN UTFORSKANDE SPIRALEN 202452%%%22 252

Eskilstuna

Detta initiativ syftar till att:
1) battre forsta vilka varden som den utforskande spiralen kan méjliggdra i en svensk gymnasieskolas arbete.
?2) identifiera vad som kan méjliggora implementering av arbetsséttet i en svensk gymnasieskola.

Kultur,
formagor

Data, kod,
digitala tjanster

Byggd miljo,
infrastruktur

Upphandlingar,
investeringar,
budgetar

Policy, styrning,
ledning

Regelverk,
lagar

Nara horisont Nista horisont Ny horisont
Havstang fran dagens lage Katalysera forandring Det nya normala

1) Férunders6kning med 10 lirare som berittat om sina upplevelser och erfarenheter av spiralen.
2) Elevenkiter som ska ge en med 6vergripande bild av skolan vid olika tidpunkter.
3) Elevintervjuer for okad forstaelse for elevers perspektiv pa sin skolvardag.

4) Vilka interventioner kan bittre majliggora implementering och effekten av den utforskande spiralen?
Experiment: Lirarledda interventioner baserat pa interaktiva workshops déar ldrarna med stéd av spiralen far identifiera
problem/utmaningar i undervisningen som de sedan ska ta sig an och &terkoppla till varandra samt forskare.




PA BARN OCH UNGAS VILLKOR pagaende fas:

2024/09-2024/12
Vasteras

Detta initiativ syftar till att skapa en vardagspraktik i forvaltningen som maojliggdr barn och ungas kontinuerliga
medskapande av Dromfabriken. Ett medskapande som i sin tur sakerstaller att Dromfabriken blir en invanararena pa barn
och ungas villkor.

Kultur,
formagor

Data, kod,
digitala tjanster

Byggd miljo,
infrastruktur

Upphandlingar, /

investeringar,
budgetar

Policy, styrning,
ledning

Regelverk,
lagar

Nara horisont Nista horisont Ny horisont
Havstang fran dagens lage Katalysera forandring Det nya normala

1) Vilka férmagor har vi som kan férstiarkas?
Experiment: Identifiera vilka formagor vi redan har och som vi vill forstarka for att kunna uppna vara varden.

2) Hur gar vi fran insikt till insats?
Experiment: Utveckla och testa arbetssatt och formégan att gbéra om insikt till insats.

3) Hur skapas brett dgandeskap fér Dromfabrikens malbild, virdegrund och effektmal?
Experiment: Se dver och arbeta fram en malbild, vardegrund och effektmél som hela forvaltningen tror pa.

4) Hur kan ledningen maéjliggora ett autonomt ledarskap i systemet?
Experiment: Utveckla och testa olika mdjliggérande faktorer.

5) Etablera ett arbetssdtt fér hur innovativa idéer kan tas fram tillsammans med invdnare.
6) Skapa utrymme i kalendariet for att arbeta med att férstdrka de virden Drémfabriken vill uppnd.

7) Sjdlvstdndighet i arbetet mot ett Skultuna ddir alla barn och unga lyckas.




STUDENTCOACHER pagaende fas:

2024/09-2025/07
Vasteras

Detta initiativ syftar till att pa 1ang sikt 6ka andelen invanare i Skultuna som valjer att studera vidare pa t.ex. Malardalens
Universitet och darigenom aven 6ka framtidstron bland de unga i kommundelen.

Kultur,
formagor

Data, kod,
digitala tjanster

Byggd miljo,
infrastruktur

Upphandlingar,
investeringar,
budgetar

4 /
Policy, styrning,
ledning

Regelverk,
lagar

Nara horisont Nista horisont Ny horisont
Havstang fran dagens lage Katalysera forandring Det nya normala

1) Hur kan studenter agera for att uppmuntra andra till hégre studier?
Experiment: Reflekterande och testande process tillsammans med studenter.

2) Hur hittar vi ritt personer och hur kommer de in i verksamheten pa ett bra satt?
Experiment: Anstalining och introduktion av studenter.

3) Hur kan studentcoacher bli en del av MDUs strategi for breddad rekrytering?
Experiment: Testa hur studentcoachernas roller bidrar till att fler sdker sig till hogre studier.

4) Utforska méjligheten for ndringslivet att finansiera delar av verksamheten pd Trainstation.

10




TECKEN PA FRAMGANG pagaende fas:

2024/01-2025/06
Vasteras

Detta initiativ syftar till att 6ka antalet beslut som tas i Skultuna kommundelsforvaltning som grundar sig i bdde data drivna
och ett invanardrivna insikter.

Kultur,
formagor

b

Data, kod,
digitala tjanster

Byggd miljo,
infrastruktur

Upphandlingar,
investeringar,
budgetar

Policy, styrning,

ledning /
Regelverk, 8 /
lagar
Nara horisont Nista horisont Ny horisont
Havstang fran dagens lage Katalysera forandring Det nya normala
1) Studentuppsatser

Experiment: Utifran aktuella fragestaliningar studerar studenter tillsammans med en forskare enkétdata fran Skultuna.

2) Vad kan vi lira genom att testa den konceptuella modellen ‘Tecken pa framgang’
Experiment: Folja case Hej-Skultuna for att se vilka mojligheter och hinder som vi kan hitta i modellen samt hur dessa kan
adresseras.

3) Hur kan kompetensen att arbeta data drivet och invanardrivet spridas i férvaltningen?
Experiment: Bygga kompetensen i Skultuna att arbeta med datadrivet larande och invanardrivet ldrande i en
sammanhangande process

4) Teckan avtal mellan Region Vistmanland/Samhillskontraktet gillande data fér analys.

5) Dela data mellan myndigheter har mycket regler kring sig, hur hanterar vi det?
Experiment: Anvanda data fran regionen for analys i kommunen.

6) Bérja implementera modellens arbetssdtt i alla delar av férvaltningen.
7) En Al-modell som kan stédja analysen i invanardialogen.
8) Medarbetare har tillgdng till GPT-4 (och/eller annan mer Idmplig/nyare version).

9) Ledning som mdéjliggor for arbetssdittet i forvaltningens olika verksamheter och mellan verksamheter.
11




SAMVERKAN FOR FLER | FORSKOLAN psgaende fas

2024/02-2024/12
Vasteras och Eskilstuna

Detta initiativ syftar till att 6ka narvaron i forskolan bade utifran det lagkrav som finns och utifrén att starka de
forebyggande och framjande effekterna som forskningen kan pavisa att férskolan har.

Kultur,
formagor

Data, kod,
digitala tjanster

Byggd miljo,
infrastruktur

Upphandlingar,
investeringar,
budgetar

Policy, styrning,
ledning

Regelverk,
lagar

Nara horisont Nista horisont Ny horisont
Havstang fran dagens lage Katalysera forandring Det nya normala

1) Hur kan beteende design synliggéra hur virdnadshavare kan handla mer medvetet?
Experiment: Synliggor vilka formagor & vilken forstdelse som kravs for att fa en vardnadshavare att skriva in sina barn i
forskolan och fortsatta att ta med sitt barn till forskolan.

2) Vad kan paverka synen pa forskolan och dess virde?
Experiment: Testa nya satta att influera/andra folks syn pa forskolan och syftet/vardet av forskolan.

3) Hur kan framsyn hjélpa oss att utforska vilka roller férskolan kan ta i ett foridnderligt samhille?
Experiment: Ta fram bilder av vad ar forskolans roll kan vara i ett foranderligt samhalle (t.ex nar vi borjar jobba mindre, flyttar
oftare, mar samre, 0.s.v.).

4) Hur kan samverkan kring férskolan bidra till 6kad nirvaro i skolan?
Experiment: Skapa forstaelse for hur samverkan kring forskolan kan forbattras allmant och i specifika fall (t.ex. barn som
behover extra stimulans i sprakutvecklingen).

5) Vad kan stirka samverkan kring férskolan?
Experiment: Utforska och tesa strukturer for kontinuerlig samverkan.

6) Hur sikrar vi att uppfyller kommunen lagkraven (uppsékande)?

12



UNGA VUXNA UTAN ARBETE ELLER STUDIER pagaende fas:

2024/02-2024/12

Vasteras och Eskilstuna
Detta initiativ syftar till att:

1) oka forstaelsen for olika verksamheters och aktorers syften bakom deras arbete med gruppen UVAS
2) 6ka och forbattra samverkan mellan de olika verksamheterna och aktérerna.

Kultur,
formagor

Data, kod,
digitala tjanster

Byggd miljo,
infrastruktur

Upphandlingar,
investeringar,
budgetar

Policy, styrning,
ledning

Regelverk,
lagar

Nara horisont Nista horisont Ny horisont
Havstang fran dagens lage Katalysera forandring Det nya normala

1) Hur ser de olika verksamheterna och aktérerna pa syftet med deras arbete kring gruppen UVAS?
Experiment: Workshop/samtal med olika verksamheter for att battre forsta likheter och skillnader mellan deras uppfattade
och lagstadgade syften.

2) Vilken styrning och ledning kan méjliggora for systemet att som helhet ska kunna uppna syftet/syftena?
Experiment: Designa och testa olika satt att styra och leda.

3) Vilken organisering/sammordning kan méjliggéra for systemet att som helhet ska kunna uppna syftet/syftena?
Experiment: Designa och testa olika satt att organisera och sammordna de olika aktérerna och verksamheterna.

4) Hur behéver det operativa arbetet forindras for att systemet som helhet ska kunna uppna syftet/syftena?
Experiment: Tillsammans med aktorer i utvalda verksamheter testa olika satt att arbeta operativt tillsammans.

13



PHYSICAL LITERACY 202452%5-2822 252
Eskilstuna

Detta initiativ syftar till att lagga grunden for ett vidare arbete med skiftet fran fysisk aktivitet till physical literacy.

Tidigare har tva ansckningar om forskningsbidrag skrivits tillsammans med Eskilstuna. En dr nekad och en invdntar svar.

Kultur,
formagor

Data, kod,
digitala tjanster

Byggd miljo,
infrastruktur

Upphandlingar,
investeringar,
budgetar

Policy, styrning,
ledning

Regelverk,
lagar

Nara horisont Nista horisont Ny horisont
Havstang fran dagens lage Katalysera forandring Det nya normala

1) Hur kan physical literacy bidra till 6kad trygghet?
Experiment: Utforska existerande forskning i norden for att identifiera mojliga vagar framat tillsammans med Eskilstuna.
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MOTESPLATSER MED JOBBCENTRUM P

Eskilstuna

Detta initiativ syftar till att 6ka antalet beslut som tas i Skultuna kommundelsférvaltning som grundar sig i bade data drivna
och ett invanardrivna insikter.

Kultur,
formagor

Data, kod,
digitala tjanster

Byggd miljo,
infrastruktur

Upphandlingar,
investeringar,
budgetar

Policy, styrning,
ledning

Regelverk,
lagar

Nara horisont Nista horisont Ny horisont
Havstang fran dagens lage Katalysera forandring Det nya normala

1) Hur verkstills malbilden och uppdraget for det vidare arbetet med métesplatser med jobbcentrum Arby och
Froslunda?
Experiment: Gemensam samverkansplan.

2) Hur kan inyénarforskning mojliggéra for invanare att delta i utvecklingen av deras stadsdelar?
Experiment: Arlig invanarforskning for att folja upp hur nya platser for moten skapas och anvands i de tva stadsdelarna.

3) Hur kan synen pad att involvera invdnare i olika processer méjliggora ett kontinuerligt medskapande?

15



DEL-HELHETSPORTFOLJEN

Kartlaggning av alla delar i alla initiativen

Bilden syftar till att pavisa vart portfoljen i dagslaget har sina stérsta fokus och vart det finns gap i portféljen.

Kultur,
formagor

Data, kod,
digitala tjanster

Byggd miljo,
infrastruktur

Upphandlingar,
investeringar,
budgetar

Policy, styrning,
ledning

Regelverk,
lagar

‘) 7\3
2N
4 /
| - ( | | % /
— 10 - 6
Nara horisont Nasta horisont Ny horisont

Havstang fran dagens lage

Katalysera forandring

Det nya normala
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