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Vilken ledarniva?

* Mellanledare/forandringsagent/
processledare

* Forskning = framgangsfaktor




Syfte

”Utifran ett systemteoretiskt perspektiv undersoka hur
lararledare beskriver sitt uppdrag i relation till lararkollegor
och skolledning, for att skapa en djupare forstaelse av hur ett
lararledarskap konstrueras i praktiken”
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i Pa vilket satt beskriver lararledarna sin roll?

ii.  Vilka forutsattningar och utmaningar uppfattar lararledarna att de har nar de befinner sig pa
en niva mellan rektor och lararkollegor?

_iii.  Pavilket satt beskriver lararledarna att de stottar |arare i att utveckla sin undervisning?
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F o U-programmet * 5 huvudman
Fokus e Organisatoriskt upplagg
UNdervisning, FUN e Lokala processledare

* Reflektion egna handlingar




Teori och metod

* Systemteoretiskt perspektiv

 Komplext — mottagare avgor utfall
» Tydliga avgransade nivaer
* Motstand = information till systemet

* Fokusgruppintervjuer

* Faindivider —lokala processledare
* FUN-kontext



* Speciell kansla att bli utvald av rektor
* Svart kanna sig som lararledare

« Utmaning leda utan fardigt mal

Tankar fran ] . * Stark samhorighet med kollegor — men viss
fokusgruppintervjuerna forflyttning
* Tryggt traffas i processledargruppen - liknande
utmaningar

* Forvantan fran kollegor

* Osakerhet kring rollen

* Relation kollegor och relation rektor
* Hur stotta kollegors undervisningsutveckling bast?




Resultat

* Lararledarrollen - Ansvar och inflytande
* FOorvantningar — egna och andras
» Ansvar for att utveckla undervisningen pa sina skolor
* Helhet - samtliga skulle med

* Relation kollegor - Utmaningar
* Motivera och engagera vissa kollegor
» Olika forutsattningar pa olika skolor
* Viss forflyttning i hierarkin

* Relation rektor — Rektors synlighet
» Rektors ledarskap och engagemang centralt for lararledares framgang
* Motstandet mindre med narvarande rektor



 Lararledare — ny information (niva i

hierarkin)
Analys utifran olika + Utnyttja motstand i férandringsprocessen
faktorer « Granser till andra nivaer borjar méarkas

* Att som lararledare stotta larares
undervisningsutveckling



Slutsatser

e Osakerhet

* Vadinnebarrollen?
» Var gar gransen gentemot lararkollegor och rektor?

e Relationer
* Forhallande till kollegor
* Rollen etablerad och forankrad hos andra nivaer i hierarkin

 Ansvar
* Tog overgripande ansvar — ALLA skulle utveckla undervisningen

e FUN-kontext
 Lararledarrollen etablerades i FUN



Diskussionsfragor
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