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LITERALT

Overgripande fokus och syfte

Djupdykning i UVAS i syfte att gemensamt fdrdjupa férstéelsen for situationen fér unga inom UVAS, dela erfarenheter fréan
pégdende arbete i respektive stad samt utforska hur Vésterds och Eskilstuna kan stdrka varandra genom 8kad samverkan. Ett
uttalat perspektiv under motet var att betrakta UVAS som en komplex samhdllsutmaning snarare &n ett avgrdnsat
maélgruppsarbete, dar larande och systemférandring behdver sté i centrum.

Lagesbild

| mdtet delades en nuldgesbild dar Vésterds uppskattar att av de cirka 2 100 unga i &ldern 16—29 &r som befinner sig i
UVAS beddms omkring 60 % riskera ett l&dngvarigt utanfdrskap. En gemensam iakttagelse var att skolmisslyckanden och
avbrutna gymnasiestudier ofta utgér en tidig brytpunkt, vilket pekar pé vikten av samband mellan skola, arbetsmarknad och
socialt stod.

Det betonades att arbete och meningsfull sysselsattning dterkommande visar sig vara den mest kraftfulla végen vidare for
unga som befinner sig i UVAS. Samtidigt framhdlls att det séllan &r sjélva insatsen i sig som &r avgdrande, utan relationen och
fértroendet mellan individ och professionell. Smé& vardagsndra steg — som att kunna vara i grupp, dela méltider eller resa
tillsammans — lyftes som helt avgérande for att successivt aterta delaktighet och ftillit.

En viktig systemisk insikt som &terkom var att ungdomar med ménga parallella insatser ofta snarare f&r minskad @n dkad
egenmakt. Fokus pé& uppfdlining, mél och matetal riskerar att ta dverhanden, vilket kan leda till det som beskrevs som en
"mdatandets paradox”: att det som &r latt att mata trdnger undan forstéelsen for individens faktiska livssituation.



Upptdckter

Métet praglades av en samsyn kring flera &terkommande utmaningar. En central s&dan &r fragmenteringen mellan aktérer
och insatser, dar individen férvéntas navigera ett komplext landskap av regler, dvergdngar och ansvarsférskjutningar.
/&Idersgrdnser och regelverk upplevs som sarskilt problematiska, inte minst efter 20 ars dlder d& kommunens mandat minskar
trots att behoven ofta kvarstar.

Vidare konstaterades att organisationerna i hég grad &r uppbyggda fér att optimera sina egna uppdrag snarare &n
individens helhet. Detta gér det svart att fora tillbaka ungas erfarenheter till systemnivd, exempelvis for att paverka skolans
eller valfardens utformning och arbetssatt.

Ett konkret exempel som lyftes var Vésterd&s arbete med caseforum, dar komplexa d@renden analyseras tvérprofessionellt och
utan prestige. Dessa forum har visat sig kunna skapa genombrott i drenden som tidigare beddmts som uttdmda. Ett skifte i
férhallningssatt har identifierats, frén att konstatera att "allt &r prévat” till att gemensamt utforska vad som @nnu inte har
forstatts.

Det relationsbaserade arbetet inom kommunalt aktivitetsansvar (KA) beskrevs som en annan viktig lardom. Langsiktighet,
flexibilitet och respekt fér individens takt framhélls som avgdrande, dar praktik, vuxenutbildning och arbete fungerar som
broar snarare &n mél i sig.

En léngre diskussion férdes kring civilsamhdllets roll, sarskilt kopplat till Fryshusets modell med supportperson. Det uttrycktes
tydligt att modellen inte primé&rt ses som en langsiktig "motor” eller 16sning som bdr implementeras brett. Tvértom finns en
medveten misstanke om att sddana samordnande stddinsatser riskerar att upprétthélla en i grunden icke-fungerande struktur,
genom att individen hjalps att anpassa sig till ett komplext system snarare &n att systemet féréndras.



Samtidigt beddmdes modellen vara mycket vérdefull som ett Iarande grepp. Genom piloten skapas majlighet att studera
vilka faktorer som faktiskt gér skillnad for individens rérelse framét, var samordning brister och hur ansvar, véntetider och
beroenden mellan aktérer p&verkar individens egenmakt. Ambitionen &r att anvénda dessa erfarenheter som underlag for
systemutveckling snarare &n att skala modellen okritiskt. Civilsamhallets sarskilda position lyftes ocksé som en styrka, dé& den
kan bidra till fdrtroende dér myndighetsrollen ibland méter motsténd.

Idéer for fortsatt utveckling och samverkan

Métet landade i en gemensam ambition att betrakta UVAS-arbetet som ett sammanhdngande ldrande system, snarare @n en
samling separata projekt eller insatser. Stédinsatser féreslogs ses som observationsytor och katalysatorer fér larande, med
tydlig aterkoppling fill utvecklings- och ledningsnivé.

For att fordjupa samverkan mellan Vésterds och Eskilstuna diskuterades vikten av att mer systematiskt dela erfarenheter,
hinder och I8sningar - "sno och glo”. Férslag lyftes om att spegla funktioner mellan kommunerna samt att skapa gemensamma
forum fér gemensam analys av konkreta @renden och ménster. Det betonades ocksé& att mod och mandat ér centrala fragor
framét. Genom att identifiera vilka regler, rutiner och &ldersgrdnser som aktivt hindrar progression kan underbyggda
exempel tas vidare fill politisk nivd, antingen fér beslut, undantag eller prévande av nya arbetssatt parallellt med ordinarie
styrning.

Ur ett forskningsperspektiv gjordes koppling till UVAS som ett kunskapsfalt dér praktiknara erfarenheter, individberattelser
och systemiska ménster kan analyseras och sattas i relation till befintlig forskning om skolmisslyckanden, valf&ardssystem,
samverkan och komplexa samhéllsutmaningar. Det betonades att forskningen kan fungera som ett stéd fér att synliggdéra
&terkommande mdnster som annars riskerar att forbli lokala erfarenheter — exempelvis hur dvergéngar mellan skola, olika
myndigheter och arbetsmarknadsinsatser péverkar ungas handlingsutrymme. Universitetets bidrag beskrevs framfor allt i
termer av att stdrka det gemensamma lérandet, formulera relevanta frédgor och bidra till analys. Kopplingen mellan UVAS-
arbetet och pdgédende kunskapsutveckling sdgs ddrmed som ett satt att bade férdjupa forstéelsen av problemen och ge
praktiken ett starkare analytiskt stod.

Néista steg och prioriteringar

Som ndsta steg identifierades behovet av att skapa tydligare struktur for Eskilstunas fortsatta UVAS-arbete, sérskilt mot
bakgrund av personalférandringar. CT beddmde att framtida CT-mdten bdr fortsétta vara férdjupande och fokusera pé ett
initiativ eller en problematik i taget. Ett férslag ar att ndsta madte tar sin utgéngspunkt i konkreta individberattelser som
analyseras gemensamt.

Det betonades ocksd vikten av att koppla UVAS-arbetet till redan pédgdende processer, sésom skolans ndrvaroarbete, KA och
bredare initiativ fér hallbar samhallsutveckling.

En tydlig samsyn radde kring rikiningen framét, en férdjupad samverkan, fortsatt utforskande arbetssétt och en gemensam
vilja att utmana strukturer som inte léngre tjégnar malgruppen.



Al som larande verktyg

Avslutningsvis diskuterades Al som ett majligt gemensamt utforskande omréde. Al bedémdes kunna fungera som stéd for
analys av stora mangder berdttelser, rapporter och dokumentation, med syfte att identifiera &terkommande ménster,
systemfel och hinder. Det betonades att Al bér anvandas som ett verktyg for reflektion, perspektivbreddning och gemensamt
larande, snarare @n for automatiserat beslutsfattande.

Viktiga forutsattningar som lyftes var noggrann hantering av sekretess och GDPR, medvetenhet om risker for bias samt att
anvdndningen sker i tidiga, utforskande skeden.

Det vi uppmdrksammar vdxer, som ar det initiativ som pégdr nu och dar UVAS-arbetet vdvs samman med initiativen
Maéatandets paradox och Normer som péverkar skolan féreslogs bli forsta piloten.



	Protokoll möte Core team  24 april 2026, Fagerudd
	Lägesbild  I mötet delades en nulägesbild där Västerås uppskattar att av de cirka 2 100 unga i åldern 16–29 år som befinner sig i UVAS bedöms omkring 60 % riskera ett långvarigt utanförskap. En gemensam iakttagelse var att skolmisslyckanden och avbrut...
	Det betonades att arbete och meningsfull sysselsättning återkommande visar sig vara den mest kraftfulla vägen vidare för unga som befinner sig i UVAS. Samtidigt framhölls att det sällan är själva insatsen i sig som är avgörande, utan relationen och fö...
	Idéer för fortsatt utveckling och samverkan Mötet landade i en gemensam ambition att betrakta UVAS-arbetet som ett sammanhängande lärande system, snarare än en samling separata projekt eller insatser. Stödinsatser föreslogs ses som observationsytor oc...
	Nästa steg och prioriteringar Som nästa steg identifierades behovet av att skapa tydligare struktur för Eskilstunas fortsatta UVAS-arbete, särskilt mot bakgrund av personalförändringar. CT bedömde att framtida CT-möten bör fortsätta vara fördjupande o...
	AI som lärande verktyg Avslutningsvis diskuterades AI som ett möjligt gemensamt utforskande område. AI bedömdes kunna fungera som stöd för analys av stora mängder berättelser, rapporter och dokumentation, med syfte att identifiera återkommande mönster...


