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Övergripande fokus och syfte 
Djupdykning i UVAS i syfte att gemensamt fördjupa förståelsen för situationen för unga inom UVAS, dela erfarenheter från 
pågående arbete i respektive stad samt utforska hur Västerås och Eskilstuna kan stärka varandra genom ökad samverkan. Ett 
uttalat perspektiv under mötet var att betrakta UVAS som en komplex samhällsutmaning snarare än ett avgränsat 
målgruppsarbete, där lärande och systemförändring behöver stå i centrum. 
 
 

Lägesbild  
I mötet delades en nulägesbild där Västerås uppskattar att av de cirka 2 100 unga i åldern 16–29 år som befinner sig i 
UVAS bedöms omkring 60 % riskera ett långvarigt utanförskap. En gemensam iakttagelse var att skolmisslyckanden och 
avbrutna gymnasiestudier ofta utgör en tidig brytpunkt, vilket pekar på vikten av samband mellan skola, arbetsmarknad och 
socialt stöd. 
 

Det betonades att arbete och meningsfull sysselsättning återkommande visar sig vara den mest kraftfulla vägen vidare för 
unga som befinner sig i UVAS. Samtidigt framhölls att det sällan är själva insatsen i sig som är avgörande, utan relationen och 
förtroendet mellan individ och professionell. Små vardagsnära steg – som att kunna vara i grupp, dela måltider eller resa 
tillsammans – lyftes som helt avgörande för att successivt återta delaktighet och tillit. 
En viktig systemisk insikt som återkom var att ungdomar med många parallella insatser ofta snarare får minskad än ökad 
egenmakt. Fokus på uppföljning, mål och mätetal riskerar att ta överhanden, vilket kan leda till det som beskrevs som en 
”mätandets paradox”: att det som är lätt att mäta tränger undan förståelsen för individens faktiska livssituation. 



 

 

 
 
 
Upptäckter 
Mötet präglades av en samsyn kring flera återkommande utmaningar. En central sådan är fragmenteringen mellan aktörer 
och insatser, där individen förväntas navigera ett komplext landskap av regler, övergångar och ansvarsförskjutningar. 
Åldersgränser och regelverk upplevs som särskilt problematiska, inte minst efter 20 års ålder då kommunens mandat minskar 
trots att behoven ofta kvarstår. 
Vidare konstaterades att organisationerna i hög grad är uppbyggda för att optimera sina egna uppdrag snarare än 
individens helhet. Detta gör det svårt att föra tillbaka ungas erfarenheter till systemnivå, exempelvis för att påverka skolans 
eller välfärdens utformning och arbetssätt. 
Ett konkret exempel som lyftes var Västerås arbete med caseforum, där komplexa ärenden analyseras tvärprofessionellt och 
utan prestige. Dessa forum har visat sig kunna skapa genombrott i ärenden som tidigare bedömts som uttömda. Ett skifte i 
förhållningssätt har identifierats, från att konstatera att ”allt är prövat” till att gemensamt utforska vad som ännu inte har 
förståtts. 
Det relationsbaserade arbetet inom kommunalt aktivitetsansvar (KA) beskrevs som en annan viktig lärdom. Långsiktighet, 
flexibilitet och respekt för individens takt framhålls som avgörande, där praktik, vuxenutbildning och arbete fungerar som 
broar snarare än mål i sig. 
En längre diskussion fördes kring civilsamhällets roll, särskilt kopplat till Fryshusets modell med supportperson. Det uttrycktes 
tydligt att modellen inte primärt ses som en långsiktig ”motor” eller lösning som bör implementeras brett. Tvärtom finns en 
medveten misstanke om att sådana samordnande stödinsatser riskerar att upprätthålla en i grunden icke-fungerande struktur, 
genom att individen hjälps att anpassa sig till ett komplext system snarare än att systemet förändras. 
 



 
 
 
 
Samtidigt bedömdes modellen vara mycket värdefull som ett lärande grepp. Genom piloten skapas möjlighet att studera 
vilka faktorer som faktiskt gör skillnad för individens rörelse framåt, var samordning brister och hur ansvar, väntetider och 
beroenden mellan aktörer påverkar individens egenmakt. Ambitionen är att använda dessa erfarenheter som underlag för 
systemutveckling snarare än att skala modellen okritiskt. Civilsamhällets särskilda position lyftes också som en styrka, då den 
kan bidra till förtroende där myndighetsrollen ibland möter motstånd. 
 

 

Idéer för fortsatt utveckling och samverkan 
Mötet landade i en gemensam ambition att betrakta UVAS-arbetet som ett sammanhängande lärande system, snarare än en 
samling separata projekt eller insatser. Stödinsatser föreslogs ses som observationsytor och katalysatorer för lärande, med 
tydlig återkoppling till utvecklings- och ledningsnivå. 
För att fördjupa samverkan mellan Västerås och Eskilstuna diskuterades vikten av att mer systematiskt dela erfarenheter, 
hinder och lösningar - ”sno och glo”. Förslag lyftes om att spegla funktioner mellan kommunerna samt att skapa gemensamma 
forum för gemensam analys av konkreta ärenden och mönster. Det betonades också att mod och mandat är centrala frågor 
framåt. Genom att identifiera vilka regler, rutiner och åldersgränser som aktivt hindrar progression kan underbyggda 
exempel tas vidare till politisk nivå, antingen för beslut, undantag eller prövande av nya arbetssätt parallellt med ordinarie 
styrning. 
Ur ett forskningsperspektiv gjordes koppling till UVAS som ett kunskapsfält där praktiknära erfarenheter, individberättelser 
och systemiska mönster kan analyseras och sättas i relation till befintlig forskning om skolmisslyckanden, välfärdssystem, 
samverkan och komplexa samhällsutmaningar. Det betonades att forskningen kan fungera som ett stöd för att synliggöra 
återkommande mönster som annars riskerar att förbli lokala erfarenheter – exempelvis hur övergångar mellan skola, olika 
myndigheter och arbetsmarknadsinsatser påverkar ungas handlingsutrymme. Universitetets bidrag beskrevs framför allt i 
termer av att stärka det gemensamma lärandet, formulera relevanta frågor och bidra till analys. Kopplingen mellan UVAS-
arbetet och pågående kunskapsutveckling sågs därmed som ett sätt att både fördjupa förståelsen av problemen och ge 
praktiken ett starkare analytiskt stöd. 

 

Nästa steg och prioriteringar 
Som nästa steg identifierades behovet av att skapa tydligare struktur för Eskilstunas fortsatta UVAS-arbete, särskilt mot 
bakgrund av personalförändringar. CT bedömde att framtida CT-möten bör fortsätta vara fördjupande och fokusera på ett 
initiativ eller en problematik i taget. Ett förslag är att nästa möte tar sin utgångspunkt i konkreta individberättelser som 
analyseras gemensamt. 
Det betonades också vikten av att koppla UVAS-arbetet till redan pågående processer, såsom skolans närvaroarbete, KA och 
bredare initiativ för hållbar samhällsutveckling. 
En tydlig samsyn rådde kring riktningen framåt, en fördjupad samverkan, fortsatt utforskande arbetssätt och en gemensam 
vilja att utmana strukturer som inte längre tjänar målgruppen. 



 

 

 
 
 
 

 
 

 

 

AI som lärande verktyg 
Avslutningsvis diskuterades AI som ett möjligt gemensamt utforskande område. AI bedömdes kunna fungera som stöd för 
analys av stora mängder berättelser, rapporter och dokumentation, med syfte att identifiera återkommande mönster, 
systemfel och hinder. Det betonades att AI bör användas som ett verktyg för reflektion, perspektivbreddning och gemensamt 
lärande, snarare än för automatiserat beslutsfattande. 
Viktiga förutsättningar som lyftes var noggrann hantering av sekretess och GDPR, medvetenhet om risker för bias samt att 
användningen sker i tidiga, utforskande skeden.  
Det vi uppmärksammar växer, som är det initiativ som pågår nu och där UVAS-arbetet vävs samman med initiativen 
Mätandets paradox och Normer som påverkar skolan föreslogs bli första piloten. 
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