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Programmet idag, tisdag 9 september

- Inflygning

- Om praktikperspektiv pa pedagogiskt ledarskap
- Hostterminen i stora drag

- Upplagg for kollegaskuggning, med fokus pa syfte och
praktikaliteter

- Uppgift till nasta traff, 8 oktober
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Tva saker som givit dig energi sedan hostterminen
startade....



Instructional leadership (Bild fran lartraff 3, 13 maj)

Tillampa relevant Losa komplexa Bygga upp
kunskap problem fortroendefulla
relationer

Malsattande och tydliga forvantningar

trategisk resursfordelni

Sakerstalla undervisningskvaliteten

Leda larares larande

Sakerstalla en saker och trygg miljo

Robinsson, (2007; 2015)

Leder och ger riktning for larares
professionella larande (i t.ex. kollegiala
larprocesser)

Har ett engagemang och en 6ppenhet for
gemensamt larande med medarbetare

Lagger tid och vikt vid 6ppna och
fortroendefulla samtal om den

pedagogiska praktiken

Arbetar for att skapa tillit i relationen till
medarbetare och medarbetares praktik

Salo, Nylund & Stjernstrgm (2024)



Transformativt ledarskap (Bild fran lartraff 3, 13 maj)

Enligt [Bernard] Bass ar ett transformativt ledarskap i dag overlagset for att
astadkomma forbattrade resultat.

I dag, menar han, maste ledare vara mer forberedda olikheter och vardera och
anpassa sina strategier efter olikheter som finns i varje nytt sammanhang.

Det gor menar Bass och andra foretradare transformativt ledarskap, att ledare
maste arbeta med medarbetares inre motivation, inspirera och utmana, vara
oppen for olika processer och kunna astadkomma en individuell intellektuell
stimulans som framjar det gemensamma basta.

(Hdakansson & Sundberg, 2018, s.33) i
Ledarstilar

- fokus pa individen som ledare och
individuella ledaregenskaper



universitet

Ledarskap ur ett praktikperspektiv

» Satter fokus pa samspel mellan ledarskap och kontext, ledarskapet konstrueras i ett socialt
sammanhang

Att se ledarskap som konstruerat i ett socialt sammanhang betyder att ledarskapet star i samspel
med struktur, kultur och alla de natverk som utgors av individer och roller i en organisation.

» Sitter (aven) fokus pa foljare

Ledare och efterfoljare ar indragna i en 6msesidig och frivillig interaktion byggd pa mening och
forstaelse. ...en person blir ledare genom att en eller flera personer tillmater det han eller hon sager

stor vikt, och later sig paverkas av det.
Alvesson, M., (2019), s. 268
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Praktikteoretiskt perspektiv pa ledarskap/ledarhandlingar
Ur ett praktikteoretiskt perspektiv blir "ledarhandlingar” centralt i studier av pedagogiskt ledarskap
Rektors ledarhandlingar kommer till uttryck i praktiker som sker samspel mellan:

1. Barn/elever och medarbetare (stort sammanhang i verksamheten)
2. Medarbetare i arbetslag/arbetsgrupper (mellanstort sammanhang i verksamheten)
3. Rektor och verksamhetens ledning, ledningsgrupp (mindre sammanhang i verksamheten)

4. Mellan rektorskolleger, professionsgrupp (kollegialt sammanhang)

(Nylund & Ahlander, 2021, 5.27)



Distribuerat ledarskap

Ett distribuerat ledarskap ar ndgot mer an vad vi brukar kalla fér delegering.

Ett distribuerat ledarskap innebar istallet att ett natverk av individer mer eller
mindre oberoende av varandra leder verksamheten mot ett gemensamt mal.

Det kan alltsa finnas skillnader mellan hur manga medarbetare det giller,
graden av koordinering, graden av oberoende, samt hur makt och befogenheter
foljer med... (s.121-122)

Hakansson & Sundberg (2018)

Ledarhandlingar i ett skolutvecklingsarbete kan ses som en "web
of leading”. (Nehez, Siilau & Olin, 2022)

.......................................



Mellanledare

- Mellanledare benamns i skolorganisationer t.ex. som larledare, arbetslagsledare,
utvecklingsledare, teamledare eller processledare

- Mellanledare kan forstas som individer som dels har en uttalad ledarroll, dels har en larar-
/forskollararroll

- Mellanledare roll har i forskning beskrivits som avgorande for skolutvecklingsarbete, bland annat i
fraga om utveckling av professionell skolkultur samt 6éverféring och anpassning av strategier for
skolforbattring till lokala behov

(Nehez, |., Blossing, U., Gyllander Torkildsen, L., Lander, R. & Olin, A., 2021; Gustavsson & Lofving, 2020; Grootenboera, P,
Edwards-Grovesb, C. & Ronnerman, K., 2015)



Bikupa: Diskutera mellanledares uppdrag och roller i era
verksamheter!

Ta till exempel utgangspunkt i dessa fragor:

» Vilket utrymme har mellanledare (exempelvis arbetslagsledare, forstelarare, teamledare)
att leda utvecklingsarbetet?

* Behover mellanledares mandat, fortroende eller kompetens starkas for att driva utveckling
framat?

* Hur kan mellanledare ges forutsattningar att sjalva vaxa i sitt pedagogiska ledarskap?

* Hur kan jag som rektor stotta mellanledare i deras uppdrag?
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Reflektion och
diskussion metod

kl. 12 - 16
Vasteras

Metodstod for kollegaskuggning, stod

observation och for analys och resultatpresentation Resultatpresentation och
skuggning diskussion tillsammans
Fordjupning om skolutveckling och med huvudman:

Planering for

pedagogiskt ledarskap Hur gar vividare?
kollegaskuggning



Skuggning
... en insamlingsmetod som anvants flitigt inom forskning om larande i organisationer och om hur

arbetet i olika yrken ska kunna utvecklas.
Harrysson, L., & Strid, A-L. (2011) s.20

Er uppgift: identifiera, beskriva och analysera ledarhandlingar i varandras verksamheter.



Tre typer av skuggning

Skuggning som syftar till Idrande/kunskapséverféring:
t.ex. auskultation i sjukvardsutbildning och
|lararutbildning aven vanligt inom hantverksyrken.

Skuggning som syftar till att hitta monster och
kartligga beteenden/kvantitativ skuggning: t.ex.
tidsstudier i syfte att forbattra och effektivisera
produktion.

Skuggning som ar kvalitativt orienterad: syftar till
fordjupad forstaelse kunskap om t.ex. ledarskap.




Planering av skuggningen

Skuggningen kommer att ske i par

Fundera pa vad du skulle vilja fa ut av att bli
skuggad av en rektorskollega (syftet)

Besok i varandras verksamheter sker nagon gang
under hostterminen, fran oktober — bérjan av
december
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Skuggningspar Skolform Huvudman E-post
Susann Jonsson Forskola Kungsors kommun susann.jonsson@kungsor.se
Susanne Karlsson Forskola Pysslingen Forskolor AB  susanne.karlsson@pysslingen.se

Linda Olovsson
Helena Jarleskog

Gymnasieskola
Forskola

Vasteras stad
Eskilstuna Kommun

linda.olofsson@vasteras.se
helena.jarleskog@eskilstuna.se

Stina Andersson
Angela Massaro Rorbrink

Forskola
Gymnasieskola

Eskilstuna kommun
Vasteras Stad

stina.andersson@eskilstuna.se
angela.massaro.rorbrink@vasteras.se

Karolina Holm Vux Habo Kommun karolina.holm@habo.se

Karin Ringaby Forskola K6pings kommun Karin.Ringaby@koping.se
Ann-Marie Wetterling Forskola K6pings kommun Ann-Marie.Wetterling@koping.se
Anna Ohlin Forskola Arboga kommun anna.ohlin@arboga.se

Jessica Araskog Forskola Eskilstuna kommun jessica.araskog@eskilstuna.se
Jatta Ejnarsson Forskola Arboga kommun jatta.ejnarsson@arboga.se

Jenny Czitrom Forskola K6pings kommun jenny.czitrom@koping.se

Teresia Jantunen Forskola Eskilstuna Kommun teresia.jantunen2@eskilstuna.se




Skuggningsprocessen
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Planering Genomforande Analys 1 Analys 2 Resultat

» Syfte skuggning och Sammanstallning (ewv. Analys av material fran Sammanstallning av

* Tillvagagangssatt dokumentation renskrivning) av skuggning utifran resultat for presentation,
* Praktikaliteter dokumentation och tolkningsram januari 2025

Lartraff 5 Lartraff 6 Lartraff 7 LArtraff 8

—




Planering

» Syfte (och mal)
» Tillvagagangssatt
* Praktikaliteter

Genomforande
skuggning och
dokumentation
(och efterfoljande dialog)

-



Kort om syfte och mal

Ett syfte ar overgripande och vagledande.
Mal ar konkret och utvarderingsbart.
» Syftet ger riktning och fokus (avgransar)

» Mal definierar vad som ska uppnas

Men, halla!!!

Det ar val ingen akademisk
uppsats det ar fragan om?

Det ar kollegaskuggning!

Nej, det ar inte fragan att skriva en uppsats!

Men ett genomtankt och nagorlunda klart
formulerat syfte ger battre forutsattningar for att
kollegaskuggningen ska leda till meningsfulla
insikter och lardomar dn om syftet med
skuggningen lamnas darhan.
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Syftet

larande och
reflektion

inte granskning!

Syftets tva nivaer

bt e
T

A) Vad i min verksamhets pedagogisk ledning skulle jag vilja/behéva fa
feedback pd genom en kollegaskuggning?

B) Vilka generella kunskaper/ldrdomar om skolutveckling och pedagogiskt
ledarskap kan nds genom vdra kollegaskuggningar?

l
e A
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Dialogen efter skuggningen, mellan
skuggaren och den skuggade

- Att vara en Kkritisk van!

Van med associationer till stod,
bekraftelse, lojalitet (och tillit)

Kritik med associationer till
analys, kvalitet och forbattring

Handal (2007), se aven instruktioner for
kollegahandledning om "kritiska vanner”. Delades ut vid
lartraff 4.



Hur hamnar man, som kritisk vdn, rdtt i sin feedback? q?P

"Det ar den andres problem eller dilemman som ar féremal for dokumentation och kommunikation 00
av praktiken. [...] Det handlar med andra ord om att identifiera kollegans narmaste utvecklingszon.

For detta kravs engagemang och en vilja att utvecklas, men aven hog grad av tillit och mod mellan
kollegorna.

Att ge en alltfor lam respons efter en skuggning hjalper inte kollegan att vixa som pedagog, att ge for

tuff respons hjalper inte heller eftersom det ligger utanfér det som i dagslaget ar mojligt att forsta.”
Wennergren, s. 92 - 93 '

En kritisk van vill gott!

"For att ett arbetssatt med Kkritiska vanner ska fungera betonas vikten av ett personligt tillitsforhallande, en tilltro till den kritiska
vannens kompetens pa omradet, en forviantan om personlig integritet och en grundlaggande trygghet i att den kritiska vannen vill

ens basta.”
Lundin, 2015, s. 2



Skuggningens dubbla mojligheter ...och en liten fallgrop att undvika!

Ett val genomtankt syfte och en god planering for skuggningen samt att skuggaren
antar rollen som kritisk van ger goda forutsattningar for att skuggningen blir
vardefull for saval skuggaren som den skuggade.

"En lardom fran grundskolor som prévat kompetensutvecklingsformen ar ‘
att inte bara kollegan som blir skuggad far utmaningar. Aven den som

skuggar andra far nya tankar om sin egen undervisning.”
Wennergren, s. 108

"Studiebesoksfallan”

"Det ar latt att bli ndgot av en fortjust studiebesokare som adntligen far tid att pa allvar

se in i en annan skolas praktik.”
Ekholm, 1998, s.11




Reflekterande team

Syfte: att hjalpa den som berdttar narma sig ett syfte med relevans/nytta for att utveckla pedagogiskt
ledarskap i sin verksamhet

Ta ett par minuter och fundera pa utmaningar/fragor som ror pedagogisk ledning for utvecklingsarbete i
din verksamhet. Skriv nagra stodord.

Du kan ta hjalp av nedanstaende fragor om du vill:
e Vad pagar just nu i din verksamhet som skapar mojligheter eller utmaningar for utvecklingsarbete?

* Vilka styrkor och utmaningar ser du i den pedagogiska ledningen idag? Vad hindrar respektive
mojliggor utveckling av pedagogisk verksamhet?

* Hur bidrar jag som ledare till delaktighet och engagemang hos andra?



Reflekterande team

Tillvagagangssatt:

* En berattar och en stéller fragor (obs! icke-varderande)

En (eller tva) lyssnar och observerar.

1. Samtal mellan den som berattar vad den skulle vilja fa ut av en kollegasskuggning och vad som skulle
kunna hjalpa den att utvecklas i sitt pedagogiska ledarskap (cirka 5 min).

2. Den eller de som observerat och lyssnat redogor for sin bild av samtalet: Vad tycks ha varit viktigt? Finns

det nagot som observatorerna tyckte var vagt, outtalat eller nagot som skulle behdva diskuteras mer?
(cirka 5 min).

3. Bytroller och ga varvet runt.

4. Avsluta med en runda dar alla sammanfattar sina tankar om syftet i en mening.



Reflekterande team

r Jenny v r Anna 7 r 'I?/Inanr;e 1 r Helena 3

Teresia Jatta Karolina Karin Stina Angela Jessica Susanne
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Hur ska skuggningen dokumenteras?
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Uppgift till 8 oktober

- Kontakta din skuggnings-kollega: planera datum och andra praktikaliteter for skuggningen och
dialogen efterat. Nar ar lampligt tillfdlle att din skuggnings-kollega kommer och nar ar det mojligt for
hen att komma? - Hitta basta alternativ mellan "det 6nskvarda och det mojliga”.

- Formulera syfte for skuggningen, pa A-niva: Vardet/nyttan for den pedagogiska ledningen i
utvecklingsarbetet i min verksamhet

- Skicka er planering och syfte till Max, senast 7 oktober.

Jag kommer att skicka en liten text for lasning infor nasta traff. ©
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