Valkomna!

Avslutning for larprocessen: Larprocess for rektorer - pedagogiskt ledarskap
och skolutveckling med vetenskaplig grund

Sundbyholms slott, 15 -16 januari

Presentationer av kollegaskuggning

Om larprocessen och samverkan for
utveckling av rektors pedagogiska ledarskap

MKL - regionens plattform for samverkan
kring skolutveckling, lararutbildning,
kompetensutveckling och forskning inom
utbildningsvetenskap.
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Program dag 1, 15 januari

10.00-10.15 Inledning

10.15-10.45 Presentation: Angela, Stina och Helena
10.45-11.05 Presentation: Susanne och Susann
11.05-11.15 Benstrackare (10 min.)

11.15-11.35 Presentation: Karolina och Karin
11.35-11.55 Presentation: Ann-Marie och Anna

12.00-13.00 Lunch

13.00-13.15 Larprocessen: En méjlighet for en gynnsam samverkan
13.15-13.35 Presentation: Jessica och Jatta

13.35 - 13.45 Benstrackare (10 min.)

13.45-14.05 Presentation: Jenny och Teresia

14.05-14.30 MKL:s satsningar for samverkan

14.30-15.00 Fika

15.00-17.00 Larprocessen fortsatter med deltagande rektorer
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Larprocessen, 2025
Varterminen
Uppgift: Uppgift: Uppgift: l.rll;l;?dﬁir_'lg

Internat - o
Vasteras

Innehall:

* Ledarskapsstilar

* Ledarskapet och den social kontexten
* Distribuerat ledarskap

* Organisationsteori
» Skolkultur

Vasteras

Eslalstuna

Former:

Forelasningar

Metoder for reflektion och larande samtal
Kollegahandledning

Samtalsovningar och feedback
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Hostterminen 2025: Skuggningar i process
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Analys 1
Sammanstallning (ev.
renskrivning) av
dokumentation och
emensam reflektion

Analys 2

Analys av material fran
skuggning utifran
tolkningsram
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Presentation
Sammanstallning av
resultat for presentation,
januari 2025
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Kollegaskuggningens dubbla mojligheter!

Ett val genomtankt syfte och en god planering for skuggningen samt att skuggaren
antar rollen som kritisk van ger goda forutsattningar for att skuggningen blir .
véirdefull for savil skuggaren som den skuggade. ‘

"En lardom fran grundskolor som prévat kompetensutvecklingsformen ar att inte bara
kollegan som blir skuggad far utmaningar. Aven den som skuggar andra fir nya tankar

om sin egen undervisning.”
Ann-Christine Wennergren, s. 108

Arbetet med kollegaskuggning har bidragit och éppnat upp fér manga utvecklande och intressanta samtal,
bade for den personliga delen men ocksa for verksamheten.

Deltagare, larprocessen 2024



Rektorernas presentationer

Formiddag

* Angela, Stina och Helena
e Susanne och Susann

e Karolina och Karin

e Ann-Marie och Anna

Eftermiddag
 Jessica och Jatta

* Jenny och Teresia




Lunch 12.00 - 13.00




Mélardalens

universitet

Program dag 1, 15 januari

13.00-13.15 Larprocessen: En méjlighet fér gynnsam samverkan (Max Jakobsson)
13.15-13.35 Presentation: Jessica och Jatta

13.35-13.45 Benstrackare (10 min.)

13.45-14.05 Presentation: Jenny och Teresia

14.05-14.30 MKL:s satsningar fér samverkan (Jessica Gotberg)

14.30-15.00 Fika

15.00-17.00 Larprocessen fortsatter med deltagande rektorer



Rektor - ett ansvarfullt uppdrag med
ett starkt mandat!

9§ Det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ska
sdrskilt verka for att utbildningen utvecklas.

10 § Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter
barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Rektorn fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som
framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag eller andra férfattningar.

(Skollagen, SFS 2010:800)



Vad motiverar att ldgga resurser pd
en ldrprocess for rektors pedagogiska

ledarskap?

Manga rektorer upplever att det kan vara svart att racka till for alla uppgifter.
(Skolverket, 2024)

Omsattningen av rektorer (rektorer ofta byter arbetsplats eller lamnar yrket) ar ett utbrett problem, enligt
Skolverket (2024).

Hog omsattning av rektorer innebar inte sallan:
* ”sjunkande elevprestationer och storningar i pagaende undervisnings- och skolutvecklingsprocesser” (skolniva)

* "kostnader for anstallning och utbildning av nya rektorer” (huvudmannaniva)

(Thelin & Lund, 2022, s. 3)



Huvudmannens arbete for kontinuitet pd skolor med manga rektorsbyten
(Skolinspektionen, 2019)

Fa huvudman ger rektorer strukturerat stod i organisations- och ledningsfragor.
Generellt stod: administration, ekonomi och personalfragor. (ges oftare

Proaktivt stod /utbildningsprofessionellt stod: lokal laroplansutveckling, analys av kunskapsresultat,
ledarskapsutveckling, m,m. (ges sallan)

Omrade for, dmsesidigt gynnsam, samverkan mellan MDU och skolhuvudman!
En sadan samverkan sker till exempel inom ramen for lirprocessen!



Mélardalens
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Tillampa relevant
kunskap

Losa komplexa
problem

Bygga upp
fortroendefulla

relationer

Malsattande och tydliga forvantningar

Strategisk resursfordelning

Sakerstalla undervisningskvaliteten

Leda larares larande

Sakerstalla en saker och trygg miljo

Robinsson, (2007; 2015)



Forskning om skolledarskap

eIndividen, personliga egenskaper

Ledarskapsstilsforskning syt

eBetydelsen av det sociala, situerade och kontextuella
eSamhillsvetenskaplig, filosofisk

Praktikteoretisk forskning

eRamar och strukturer, det institutionella

0 I'ganiSati onsteoretisk eNyinstitutionalism; virde och tankegemenskaper snarare dn strukturer, hur olika
forsknin g noder/verksamhetsdelar/system paverkar varandra

eStats- och forvaltningsvetenskaplig

Anette Olin Almqvist, 27 november 2024 [forelasning vid lartraff 8, MDU, Eskilstuna]



Slututvardering av larprocessen 2024: Vad har varit betydelsefulit?

att jag fatt diskutera mina utmaningar med personer som &r utanfér min organisation

Att fa traffas over skolformer och kommuner. att byta problem, tankar och idéer med varandra
Mdotet med andra kollegor. Ta del av forskning. Ledarskapet i stort

Metoderna och diskussionerna utifran foreldsningarna eller det vi last om.

Att fa traffa andra rektorer och utbyta olika erfarenheter.

Diskussion fran var praktik kopplat till forskning och det vi ldst med relevant innehall

Dialog med andra rektorer kopplat till forskning.

Majligheten att paminna och férnya min kunskap med min erfarenhet som bakgrund.

Fatt ett nytt perspektiv pa uppdraget som pedagogisk ledare med utgangspunkt i forskning.



Halvtidsutvardering av larprocessen 2025

Har deltagandet i larprocessen paverkat ditt pedagogiska ledarskap? (kommentera garna i
frisvarstexten)

® Nej

@ Ja, till viss del/i ndgon man
@ Ja, i hég grad

Fatt paminnelse/uppfrashning om saker som jag larde mig pa rektorsutbildningen. Lar mig manga saker och
tar med mig tips fran kollegor.




15.00 - 15.30



Mélardalens

universitet

Program dag 2

8.00 Morgonsamling
8.45 Forelasning
9.30 Fika

10.00 Workshop
11.30 Utvardering

12.00 Lunch och avfard




Malardalens l ,
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Walkie Talkie - Walk and talk i skuggningsparen

Kommer du ihdg de tre F:n, som ni fick diskutera pd det forsta internatet, mars 2025?

« Forutsittningar (t.ex. tid, mandat och annat som utgor mojliggorande och
begransande forutsattningar)

« Forvintningar (t.ex. vad jag hoppas pa att larprocessen ska betyda for mitt
ledarskap)

« Forhallningssatt (t.ex. vad jag tror att jag och andra behover tanka pa for att
samverkan och larande ska fungera, forhallningsregler?)

Fragor att diskutera:

1. Tycker du har haft bra forutsdttningar for ditt deltagande i

larprocessen? @
2. Hardina férvdntningar pa deltagande infriats?

3. Vad tanker du om ditt eget, gruppens och processledningens Middag K. ...
forhallningssditt?



Mélardalens

universitet

Program dag 2

8.00 Morgonsamling

8.50 Forelasning - Forestallningskartor
9.30 Fika

10.00 Workshop - Forestallningskartor
11.30 Utvardering

12.00 Lunch och avfard




Tankar om gardagen...

De tre F:n

« Forutsittningar (t.ex. tid, mandat och annat som utgor mojliggorande och begransande forutsattningar)
« Forvintningar (t.ex. vad jag hoppas pa att larprocessen ska betyda for mitt ledarskap)

« Forhallningssitt (t.ex. vad jag tror att jag och andra behover tanka pa for att samverkan och larande ska

fungera, forhallningsregler?)



Malardalens

Olika satt att
analysera
forestallningskartor

Fragan:

Vilka dr dina viktigaste ldrdomar om
utmaningar och maojligheter for rektors
pedagogiska ledarskap i forskola
och/eller skola?
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Koncentrera analysen pa
framtradande delar i
kartorna och gor en
helhetstolkning

Forskning

Ta hjdlp av
varandra

Spegla

Man behdver ta
hjalp av forskning
— f& input

Kollegialt
ldrande

Prova

Mdste ha
gemensam fid i
arbetslaget

Prova nytt och
utvardera

Tid




Kollegialt IGrande, kopplat till:

Forskning: "man behdver ta hjdlp av forskning — f& input” (stdd)
Spegling: "ta hjdlp av andra” (metod/kollegialt stdd)
Utvardera: "prova nytt och utvérdera” (praktisera Idrdomair)

Tid: "Man mdste ha gemensam tid i arbetslaget” (férutséttning)

Exempel pd frégor/konsekvenser att jobba vidare med i verksamheten:

Hur kan vi anvénda forskning som ér relevant fér vart utvecklingsarbete (litteratur, férelésningar, film,
samverkan med forskare etc)e

Vad har vi for tid att anvanda till kollegialt IGrande? Hur kan vi skapa nddvandigt utrymme?
Hur gor vi verkstad av [ardomar, och hur kan vi systematiskt utvardera de forandringar vi gore

Vad finns det for mojligheter och eventuella hinder for att gemensamt férbdttra undervisning?



Fore- och efteranalys

Forestallningskartor
t.ex. pa temat:

Vad kadnnetecknar
sprakutvecklande
undervisning i
forskolane

Utvecklingsarbete

Fortbildning/kollegialt larande

Nya
forestdllningskartor pa
samma tema

Skillnader mot tidigare
kartore

Har kunskaps-
utvidgning skette



|||||||||||

Tematisk innehallsanalys

Texten i forestdliningskartorna sorteras i teman som
trGder fram i texten.

/ N
Organisation SKA Karnverksambhet:
) umdervisning

Ledaregenskaper



Organisation

Administration
Arbetsmiljo
Ansvar

Chef

Delegera
Ekonomi

Forutsattningar
Gemenskap
KASAM
Klimat
Konflikt
Kontinuitet
Korstryck
Kultur
Medarbetare
Moten
Normer
Organisation
Personal
Psykisk_ohalsa
Relationer
Samverkan
Skolledning
Struktur
Syfte
Tillsammans
Trygghet
Vardegrund
Relationer

Vardnadshavare

Ledaregenskaper
Ansvarstagande
Balans

Bemotande
Engagemang

Ensam

Erfarenhet

Forankra
Forhallningssatt
Forklara
Forstaelse
Forvantningar
Informera
Inspirera
Kommunikation
Kompetens
Kontroll
Leda/Ledarskap
Lugn

Lyssna

Mod
Noggrannhet
Nyfikenhet
Pedagogiskt_ledarskap
Prioritera
Probleml6sning
Respekt

Roligt
Tillganglighet
Tydlighet
Talamod

Téanka

Vilja

Vanlighet
Oppenhet

Tillit

Kvalitetsarbete/skolutveckling

Mal

Tid
Bottom_up
Delaktighet
Fokus
Forandring
Hallbarhet
Kartlaggning

Kollegialt_larande

Kvalitet
Langsamhet
Langsiktighet
Lara

Larande
Motstand
Nyckelpersoner
Planera
Prioritering
Process
Prova
Reflektera
Riktning
Samarbeta
Samsyn
Samtal

SKA
Skolutveckling
Strategi
Uppfdljning
Utmaning
Utveckling

Utvecklingsarbete

Verktyg
Vaxa

Kdrnverksamhet: undervisning
Barn

Elevhilsa

Forsteldrare

Pedagogisk_diskussion

Teamledare

Utbildning

208 ord ur era kartor
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9.30-10.00



e )
Presentation av kartan i fyra grupper (ca. 60 min.)
1. Presentera din karta. Fordjupa och forklara sadant som du har dokumenterat. Resonera hur du tankte da
(nar den gjordes) och hur du tanker nu. Har dina forestdllningar fordndrats?
2. Latde andrai gruppen komma in med fragor om, och reflektioner pa, din karta.
3. Var och en har ca 15 minuter for att presentera och diskutera sin karta.
4. Tank och diskutera gemensamt utifran nedanstaende fraga:
Hur kan ni ta tillvara pd era ldrdomar fradn Ildrprocessen fér att stdrka utveckling av det egna ledarskapet och
den pedagogisk ledningen for utveckling i din verksamhet?
Grupper
Fragan som ni utgick ifran: Grupp 1 Grupp 2 Grupp3  Grupp 4
Vilka dr dina viktigaste lirdomar om utmaningar och méjligheter ~ 2ngela Hing BT e
for rektors pedagogiska ledarskap i forskola och/eller skola? Ann-Marie Helena Karolina -~ Stina
pedagog p ' Jatta Jessica Susann Susanne
Teresia Grupprum

Grupprum (mindre)



Mélardalens

universitet

Utvardering
https://forms.gle/7yT]F12MYCveQSEz5
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https://forms.gle/7yTJF12MYCveQSEz5
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