
 
 
 
 
Samhällskontraktets Styrelsemöte med fokus pågående lärprocess 
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MDU Eskilstuna, vån 6  
 
 
 
09.00 Välkomnande & översikt  
Återknyta till lärprocessen och intentionerna  
 
Dagens möte består av:  
1, Lärandeprocess 9:00 – 11:30  
2, Ordinarie styrelsemöte 11:30 – 12:00 
 
09.05 Fördjupning av våra skiften 
Återblick på de framväxande skiften som delades i november 2025 och hur de formar 
den strategiska lärandeprocessen för 2026.  
 
09.15 Diagnostisera karaktären av adaptivt arbete 
Genomgång samt diskussion över de adaptiva utmaningar som varje part står inför, med 
koppling tillbaka till de utmaningar som framkom i de individuella förmötena med Jo. 
  
09.40 Paus  
 
09.45 Diagnostisera det adaptiva arbetet genom reflektion över dialoger 
Styrelsen tar del av två dialoger mellan personer som är djupt involverade i arbetet inom 
de två portföljområdena. 
 
Varje dialog kommer att hållas mellan: 
• en processledare från SHK, 
• en nyckelforskare från MDU, 
• en central initiativhållare från en av kommunerna. 
 
Varje dialog kommer att vara 15 minuter, följt av 5 minuter för förtydligande frågor.
   
 
10.35 Reflektion över de två dialogerna: det adaptiva arbetets karaktär 
Styrelsen kommer att diskutera och reflektera, med stöd av ramverket för att 
diagnostisera adaptiva utmaningar, för att lyfta fram den viktigaste lärdomarna som 
behöver forma SHK:s fortsatta utveckling.  
 
10.45 Paus 
 
10.55 Att leda för adaptivt arbete 



Styrelsen kommer utforska några av kärnteorierna inom adaptivt ledarskap och hur SHK 
möjliggör adaptivt arbete inom portföljerna. 
• Mobilisera för adaptivt arbete 
• Skapa ”holding environments” för adaptivt arbete 
• Vårda och stötta i anpassningen utmaningar 
• Den adaptiva styrningens uppgift 
 
  
11.10 Lärandeprocessens fortsatta arbete 
 
mars – maj: 
• Utveckla lärande med fokus på skiften inom och mellan initiativ. 
• Bygga vidare på befintligt lärande för att utveckla vägledande ramverk och 

verktyg som möjliggör skiften. Särskilt fokus på den kritiska massa som 
skapats i Samhällskontraktets utvecklingsprogram.  

• Arbeta med Core Team för att utforska och utveckla skiften. 
• Förbereda bredare utvecklingsområden – inklusive AI – som ska utforskas 

vidare och testas i maj. 
 
8 maj 
• Heldag med styrelsen för att simulera möjligheterna med skiftena och hur 

de kan stärka adaptiv kapacitet hos parternas organisationer. Genomföra 
en fyraårs simulering för att utforska hur en adaptiv styrning kommer att 
behövas för att utveckla kapaciteten som krävs för att arbeta med djupare 
transformativa utmaningar och generera värde.  

  
 
11.15 Reflektion  

Reflektion från dagen. Feedback in i planeringen av fortsatt lärandeprocess.  
Önskemål om information eller fortsatta diskussioner   

 
 
 
11.30 Styrelsemöte 
 
1. Föregående protokoll, bilaga 1 
2. Ekonomi, bilaga 2 
3. Samhällskontraktets utvecklingsprogram - kort uppdatering 
4. Tillämpad AI – kort uppdatering   
5. Beslut: Verksamhetsberättelse 2025, bilaga 3 
6.  Beslut: Verksamhetsplan och budget 2026, bilaga 4 
6. Övriga frågor 
 
 
12.00 Slut  


