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Larandeprocess

Styrelsemotet fokuserades pa pagaende larandeprocess, som finns redogjort for i rapportform i
bilaga 1.

Syfte med detta styrelsemote var att fortsatta fordjupa den larandeprocess som inleddes vid
foregaende mote. Larandeprocessen pagar fran november 2025 — maj 2026 for att dar ta ut nasta
horisont for SHK kommande fyra ar.

Processen i sin helhet involverar dven Core Team, processledning och initiativen. Larandeprocessen
ar designad utifran rekommendationer i Christina Johannessons utvardering, i kombination med
Karin Axelssons foljeforskning samt larande fran féregaende fyra ar. Som stod i larandeprocessen
finns Joseph Harrington.

Parallellt med pagaende larandeprocess fortsatter SHK:s verksamhet i fokusomradena och utpekade
utvecklingsomraden.
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Protokoll styrelsemoéte

1. Foregaende protokoll

Godkanns och laggs till handlingarna

2. Ekonomi
Ett 6verskott pa 372 000 kr redovisades fran 2025 och beslutades av styrelsen att ta med till 2026.

Uppvaxling interna och externa medel:

e Extern finansiering 14,8 m kr.
e Intern finansiering fran MDU 4,2 m kr
e Tvarvetenskaplig forskning MDU 9 mkr

Ekonomin godkanns och laggs till handlingarna, bilaga 2.

3. Samhadllskontraktets utvecklingsprogram

Tva pilotomgangar ar nu genomférda av Samhallskontraktets utvecklingsprogram. En kritisk massa
medarbetare som framgangsrikt gjort skiftet fran deltagare till medskapare. Totalt 38 individer med
verktyg och mod att leda i komplexitet.

Nu pagar arbete for att:

1, sakra den langsiktiga mottagarkapaciteten (handlingsutrymmet),

2, stodja utvecklingen av den kritiska massan 6ver tid (handlingsformaga),

3, planera for en strukturerad progression av programmet, uppstart 2027

Deltagare som gatt programmet, bilaga 3.

Inriktningsbeslut

e Programuppstart 2027

4. Uppdatering Al — kort uppdatering

1. Pagar undersokande arbete vilka gemensamma juridiska, tekniska och organisatoriska
forutsattningar mellan Samhallskontraktets parter.

2. Bygger kompetens och trygghet i att anvdanda Al och data som stod i analys, beslutsfattande och
larande.

SAMHALLS
KONTRAKTET

Eskilstuna kommun, Milardalens universitet, Vasteras stad



J

3. Utvecklar en struktur for hur kunskap lagras, delas och ateranvands — ett “Core Team-minne”.

4. Testar arbetssattet i konkreta anvandningsfall och formulera en langsiktig strategi for digital
samverkan.

Forvdntat resultat

En tydlig modell for datadrivet arbetssatt som kan testas och skalas.
e En prototyp till ett gemensamt "Core Team-minne”.

® En starkt kompetens hos Samhallskontraktets medarbetare och Core Team kring Al, dataetik
och digital samverkan.

e En langsiktig strategi for hur den digitala samverkansplattformen ska etableras och
vidareutvecklas under 2026.

5. Verksamhetsberdttelse 2025
Ett utkast av verksamhetsberattelse 2025 presenterades.
Beslut:

e  FOrutsatt att enbart mindre korrigeringar sker sa godkanner styrelsen
verksamhetsberattelsen.

Fardigstalld Verksamhetsberattelse 2025, bilaga 4

6. Verksamhetsplan och budget 2026
Verksamhetsplan och budget 2026 presenterades.

Medskick fran styrelsen

e Komplettera med konkreta aktiviteter under kommunikationsmalet. Detta kan goras i
separat aktivitetsplan.

e Engagera SHK och styrelsen pa andras arenor

e Tafram forslag pa hur SHK ska kunna vara med och paverka den nationella agendan.

e Gallande att ta position och gora framtradanden, ge forslag sedan undersék vem som
kan fran styrelse eller andra nyckelpersoner.

e Undersoka mojligheten till en fyraarig VP i ma;j.

Beslut:

e Med ovanstaende medskick godkdndes VP och budget 2026.
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7. Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor
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Innehall

Inledning och syfte

1.

Utmaningar i djup samverkan

. Centrala och framvéxande strategiska motsattningar

. Teorin om adaptiva utmaningar

. Dialoger fran initiativen
. Forutsattningar som mojliggor adaptivt arbete

. De fem kannetecknen fér en hallande milj6
. Centrala strategiska prioriteringar fér 2026
. Nasta steg: Resan mot maj 2026

. Slutsats

SAMHRLLS | st kommn

Malardalens universitet

KONTRAKTET | visterss stad
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Inledning och syfte

Denna rapport ger en detaljerad 6versikt av de centrala teman, ramverk och strategiska
inriktningar som presenterades och diskuterades vid Samhallskontraktets styrelsemote
den 27 februari 2026.

Med utgangspunkt i presentationsmaterialet och protokollen fran styrelsemétet behandlar
rapporten fem sammanlankade omraden:

Utmaningarna med djup samverkan i offentlig sektors utveckling,

De framvaxande strategiska spanningarna som partnerskapet star infor,
Teorin om adaptiva utmaningar,

De faktorer som mdjliggdr adaptivt arbete

De centrala strategiska prioriteringarna fér 2026.

a0~

Motet den 27 februari 2026 var en del av en bredare larprocess som styrelsen har varit
engagerad i sedan slutet av 2025. Denna process har rort sig fran reflektion och utforskande
(december 2025 — januari 2026), via utveckling och férankring av strategiska prioriteringar
(februari 2026), till att vidareutveckla strategiska initiativ samt simulera vardeskapande och stéd
(mars—maj 2026). Denna rapport fangar insikterna och ramverken fran férankringsfasen i
februari.

Strategiskt perspektiv

“Balcony”
4
2. Vad hander
tgentligen?
Tidigare < —————————————————————————————————————————————————————————— + Framtida
2021-2025 ' 2026 +

3. Vad kraver detta
av mig och oss?

v
Perspektiv pa den tillampade
atgarden“Dance-floor”

Larandepasset med styrelsen faciliterades av Joseph Harrington, stédjer Samhallskontraktet i i
genomférandet av denna strategiska larprocess.
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1. Utmaningar i djup samverkan

Samhallskontraktet ar ett partnerskap och har utvecklats som en plattform f6r samarbete kring
samhallsutmaningar som prioriteras av parterna. Samhéllskontraktet grundades 2009 och har
utvecklats dver tid med ett stort 1arande av ett antal grundlaggande utmaningar som ar
inneboende i djupa och sektorsdvergripande partnerskap.

Att forsta dessa utmaningar ar avgérande for att kunna uppskatta bade svarigheten i det
Samhallskontraktet forsoker astadkomma och det unika i dess angreppssatt.

Samhallskontraktet ar fér narvarande positionerat inom den bredare svenska kontexten for en
reformerad offentlig, sarskilt det nationella initiativet SustainGov och dess ambition om en
reformerad offentlig sektor till 2035. Samhallskontraktet intar en unik position i detta landskap,
dels som ett finansierat projekt inom SustainGov, men framfér allt som en plattform som har
utvecklat sérskiljande arbetssatt for att hantera samhélleliga utmaningar genom djup samverkan
mellan Vasteras stad, Eskilstuna kommun och Malardalens universitet.

De fem utmaningarna i djup samverkan

Utifran reflektioner fran larprocessen, enskilda samtal med styrelsemedlemmar, analys Av
Samhallskontraktets verksamhet, samt en bredare analys av sektorsévergripande
samverkansprojekt i Sverige kan fem centrala utmaningar identifieras som teman som djup
samverkan behdver hantera:

1. Olika ansvarsstrukturer

Varje partnerorganisation verkar under fundamentalt olika former av ansvarsutkréavande.
Kommunerna &r ansvariga infér politiska mandat faststéllda av folkvalda féretradare samt infor
regelverk fran olika myndigheter. Universitetet verkar inom sina egna sérskilda regulatoriska
och akademiska ramverk. Dessa olika ansvarsstrukturer drar parterna i olika riktningar och
utséatter samarbetsrelationerna fér betydande pafrestningar. Som framkom i
styrelsediskussionen kan det vara svart att uppratthalla samarbetsrelationer nar varje part
samtidigt dras mot olika prioriteringar utifran sina respektive ansvarssystem.

2. Olika tempo

Parterna verkar i grunden med olika hastighet och tidshorisonter. Aven mellan de tva staderna
kan arbetstakten variera avsevart beroende pa vilka utmaningar som hanteras. Spanningen
mellan akademi och praktik ar sérskilt tydlig i detta avseende. Som en styrelseledamot uttryckte
det: vissa parter springer ett 100-meterslopp medan andra springer ett maraton. Kommunala
verksamheter behdver ofta paverka den operativa verkligheten omedelbart, medan akademisk
forskning arbetar mot mer langsiktiga och fordjupade forstaelseprocesser med sikte pa mer
avlagsna framtidsperspektiv.
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3. Olika logiker

Varje part bidrar med olika sétt att tdnka, forsta och tolka bade kontext och utmaningar. Dessa
logiker skiljer sig inte bara mellan akademi och praktik utan &ven mellan de tva kommunerna.
Nar forskningsperspektiv tillférs blir spanningarna i hur parterna forstar utmaningar och sin egen
roll i kunskapsskapande och larande &nnu tydligare.

4. Olika kulturer

Formade av sina olika logiker bar parterna ocksa med sig olika normer, férvantningar och
varderingar kring hur arbete organiseras, genomférs och varderas. De har olika uppfattningar
om vad som utgoér en god insats eller vardefull forskning, och dessa kulturella skillnader skapar
aterkommande spanningar.

5. Vérdet av olikhet

Avgodrande ar att &ven om dessa fyra dimensioner av olikhet skapar krafter som drar parterna
isar, erkdnner Samhallskontraktet att samma olikheter ocksa kan fungera som en kraft som for
parterna samman. Olika ansvarsstrukturer, tempo, logiker och kulturer representerar vardefulla
perspektiv och olika typer av kunskap. Nar de tas tillvara pa ett konstruktivt satt mojliggor de
utvecklingen av alternativ och nya mojligheter som ingen enskild part kan skapa pa egen hand.

Varfér Samhallskontraktet har en unik position

Joseph Harrington lyfte i sin reflektion att Samhallskontraktet ar unikt i den svenska kontexten
genom att arbeta med dessa utmaningar utifran en sarskiljande kombination av atta
sammanhé&ngande egenskaper:

e Varderar olikhet framfoér likformighet
| stallet for att krava att parter anpassar sig till en specifik modell eller metod (sasom
missions, tjanstedesign eller agila arbetssatt) varderar Samhallskontraktet och arbetar
aktivt med skillnader mellan parterna fér att utveckla ett responsivt och adaptivt
angreppssatt.

e Arbetar med manniskor snarare an foreskrivna modeller
| stéllet for att tilldela fasta roller inom en standardiserad modell sbker
Sambhallskontraktet forsta manniskors kapacitet, intressen och drivkrafter och arbetar
utifran dessa styrkor.

e Anpassar sig utifran ldarande snarare én standardisering
| stallet for att pa forhand definiera problem och Iésningar genom analys anpassar
Sambhallskontraktet kontinuerligt sina processer, strukturer och arbetssatt utifran det
l&rande som genereras.

e Skapar kultur snarare dn anvénder instrumentella verktyg
Fokus ligger pa att utveckla kultur — méanniskors formaga att se, arbeta och relatera pa
nya satt — snarare &n att enbart tillampa verktyg och ramverk.
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e Verkar i samhallet snarare an i separata miljéer
Till skillnad fran modeller som flyttar manniskor bort fran den operativa verkligheten for
reflektion, bedrivs arbetet i samhallet. Detta inkluderar universitetets satt att integrera
forskning och utbildning i samhéllet och se studenter och forskare som medborgare.

o Stravar efter 6msesidighet snarare an transaktionellt varde
| stéllet for att parter utbyter det de kan fa ut av relationen s6ker Samhallskontraktet
Omsesidigt varde — dar parterna bidrar till varandras utveckling.

e Sitter ansvar i centrum snarare dn snéva organisationsmal
Parterna uppmuntras att ta ett bredare samhallsansvar snarare an att enbart utga fran
egna organisatoriska mal.

e Varnar méjligheter snarare an kortsiktiga I6sningar
| stallet for att fokusera pa snabba resultat arbetar Samhallskontraktet med langre
tidshorisonter och ménniskors ambitioner om andra framtider.

Styrelsen uppmanades till vidare reflektion

Dessa egenskaper sammantaget positionerar Samhallskontraktet som en aktér med potential
att paverka den nationella utvecklingen av offentlig sektor inom ramen fér SustainGov.
Styrelsen uppmanades att ta denna mojlighet pa allvar och reflektera 6ver hur
Samhallskontraktets arbetssatt kan bidra till bredare reformer i Sverige.

2. Centrala och framvaxande strategiska
motsattningar

En central insikt fran larprocessen mellan november 2025 och februari 2026 har varit
identifieringen av sex framvéaxande strategiska motséattningar. Dessa motséttningar &r inte
enbart interna for Samhallskontraktet utan ar férankrade i de utmaningar som varje parts
organisation méter i sin egen kontext.

De representerar polariteter: till synes motstridiga krafter som drar i motsatta riktningar (med
utgangspunkt i Brian Emersons och Kelly Lewis arbete kring att navigera polariteter).

Den avgorande insikten ar att dessa motsattningar inte bor hanteras utifran ett “antingen/eller”-
perspektiv, dar den ena sidan véljs pa bekostnad av den andra. | stéllet kraver de “bade/och’-
I6sningar: transformativa “tredje vagar” som mojliggor framsteg i bada dimensionerna samtidigt.
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De sex strategiska motsattningar

1 Skapa véarde i dagens kontext o . ,
P g Transformera foérutsattningarna fér en béttre och
hallbar framtid
2 A o Integrera nya arbetssatt i varje parts operativa
Skydda manniskor sa att de kan arbeta 9 y ep P
o N verklighet
pa nya sétt
3 Oka omfattningen av innovativa aktiviteter Minska beroendet av ytterligare resurser
4 Skapa stabilitet i en turbulent kontext Transformera och utmana den nuvarande
kontexten
5 Sékerstélla varde for den egna Bidra till ett gemensamt resultat och en
organisationens investering gemensam vision
6 Utrusta manniskor med verktyg fér aktuella | Fornya kulturen for hur vi arbetar tillsammans
problem

Motséttning 1: Varde idag vs. framtida transformation

Denna spanning speglar dragningen mellan behovet av att skapa konkret varde i dagens
operativa verksamhet och behovet av att férandra mer grundlaggande och langsiktiga
forutsattningar i systemet mot en mer hallbar framtid. Ba&de kommunerna och universitetet
upplever denna spanning: trycket att leverera enligt nuvarande mal och forvantningar samtidigt
som investeringar kravs i mer langsiktig systemférandring. Samhallskontraktet behéver hantera
denna polaritet genom att utveckla arbetssétt som bade méter dagens behov och bidrar till
framtida transformation.

Motséttning 2: Skydd vs. Integrering

Parterna ser ett behov av att skapa skyddade utrymmen fér personer som arbetar pa nya sétt,
dar de kan préva nya angreppsséatt utan att omedelbart dras tilloaka av radande strukturer.
Samtidigt behdver dessa arbetssatt integreras i den ordinarie verksamheten hos varje part. Om
de skyddade miljéerna blir alltfér isolerade riskerar det innovativa arbetet att forbli frikopplat fran
de system det ar avsett att férandra.

Motsattning 3: Skala vs. Resursoberoende

Det finns en tydlig efterfragan pa att skala upp de innovativa aktiviteter som Samhallskontraktet
driver. Samtidigt behdver denna tillvaxt ske pa ett satt som minskar — snarare an 6kar —
beroendet av ytterligare resurser, bade i form av personal och finansiering. Utmaningen ligger i
att utveckla tillvaxtmodeller som é&r langsiktigt hallbara.

Motsattning 4: Stabilitet vs. Forandring

Den nuvarande kontexten praglas av betydande osakerhet, inklusive férandringar i kommunalt
ledarskap, maéjliga politiska skiften och organisatoriska férandringar inom universitetet.

SAMHRLLS | st kommn

Malardalens universitet

KONTRAKTET | visterss stad



Styrelserapport Samhallskontraktet 2026-02-27

Samhallskontraktet behover skapa stabilitet i denna kontext for att inte paverkas alltfor negativt
av omvarldsfaktorer. Samtidigt innebar uppdraget att aktivt bidra till férandring och utveckling av
just denna kontext. Detta lyftes i styrelsediskussionen som en sarskilt tydlig spanning.

Motsattning 5: Organisationsvarde vs. gemensam vision

Varje partner har ett ansvar att visa vilket varde Samhéllskontraktet skapar fér den egna
organisationen. Samtidigt finns en ambition att bidra till gemensamma resultat och en
gemensam vision som inte enkelt kan tillskrivas en enskild part. Denna spé&nning mellan
individuellt ansvar och gemensam ambition kraver en medveten hantering.

Motséttning 6: Verktyg vs. Kultur

Det finns ett behov av att ge medarbetare praktiska verktyg for att hantera aktuella problem.
Samtidigt &r Samhallskontraktets mer langsiktiga syfte att bidra till en férnyelse av
samverkanskulturen. Dessa tva perspektiv kan dra i olika riktningar: verktygsbaserade
arbetssatt riskerar att forstéarka ett tekniskt synsétt, medan kulturell férandring kraver ett djupare
och mer utmanande arbete. Utmaningen ligger i att kombinera dessa.

Organisatorisk dragning mot ena sidan

En viktig reflektion fran styrelsen var att organisationer generellt ar béattre rustade att hantera
den vanstra sidan av dessa spanningar: att skapa varde i nutid, skydda manniskor, skala upp
verksamhet, skapa stabilitet, sékerstélla organisationsnytta och tillhandahalla verktyg.

Den hdgra sidan — transformation, integrering, minskat resursberoende, férandring, gemensam
vision och kulturell utveckling — & mer krdvande och kréver ett mer adaptivt arbetssétt. Denna
inneboende dragning mot det mer kortsiktiga och konkreta ar just det som gér dessa spénningar
sa viktiga att synliggora och arbeta aktivt med.

3. Teorin om adaptiva utmaningar

Att arbeta med de strategiska spanningar som identifierats ovan kraver att partnerskapet
engagerar sig i adaptivt arbete. Presentationen utgick i stor utstrackning fran Ron Heifetz
tankande och hans ramverk fér adaptivt ledarskap, vilket erbjuder ett diagnostiskt perspektiv fér
att férsta olika typer av utmaningar och vilka former av ledarskap som kravs for att hantera dem.
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Adaptivt ledarskap — definition

Ron Heifetz definierar adaptivt ledarskap som férmagan att mobilisera manniskor att hantera
svara utmaningar och samtidigt utvecklas. Denna definition ar noggrant formulerad:
ledarskapets roll ar inte att genomféra forandringsarbetet at méanniskor, utan att mobilisera dem
att sjalva utféra detta arbete.

Denna distinktion ar grundlaggande for det adaptiva synsattet och har betydande konsekvenser
for hur Samhallskontraktet ser pa sin roll.

Som lyftes i styrelsediskussionen har Heifetz bakgrund som psykiater paverkat hans forstaelse:
nar manniskor stalls infér utmaningar som kraver att de férandrar sina arbetssétt, relationer och
sétt att tanka, behover de sjalva genomféra denna forandring. Pa samma satt som en terapeut
skapar férutsattningar for larande, snarare an att leverera fardiga I6sningar.

Det diagnostiska ramverket: tekniska vs. adaptiva utmaningar

Heifetz menar att ett av de vanligaste misslyckandena i ledarskap &r att felaktigt diagnostisera
problemets natur. Styrelsen tog del av ett ramverk baserat pa denna teori som jamfor tekniska
och adaptiva utmaningar utifran sex centrala dimensioner:

Problem- Tydligt definierad, delas av de flesta, Komplex, otydlig orsak—verkan; kraver
definition |att att identifiera larande fran olika akt6rer

Atgard / insats Etablerade l6sningar och “pbest practice” = Kréver experimenterande och larande;

kan tillampas inga fardiga I6sningar

Arbetssitt / Kan hanteras inom befintliga strukturer = Kréver nya samarbeten,

organisering gréansoverskridande arbete och
féréandrade roller

Auktoritet Nuvarande ansvarsfordelning fungerar Kraver férandringar i ansvar och
mandat

Konflikt och Aktorer ar relativt 6verens om mal och Konflikter uppstar; varderingar och

osdkerhet I6sningar perspektiv utmanas

Time & Snabba Iésningar som accepteras latt Tar tid, moter motstand och kraver

Acceptance uthallighet
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Att identifiera signaler pa adaptiva utmaningar

Utdver de sex dimensionerna finns ett antal signaler som kan indikera att en utmaning ar av

adaptiv karaktar:

" Identifiera flaggor

Orsak och verkan i problemet ar
komplex eller framstar som otydlig.

Kraver (ofta kravande) larande fran
berdrda aktorer.

Problem kvarstar eller aterkommer efter att kortsiktiga I6sningar
har tillampats.

Djupgaende oenighet kring hur problemet ska forstas.

Kraver experimenterande och
larande.

Tidigare eller befintliga insatser framstar som otillrackliga.

Okande resignation hos aktérer — problem accepteras som “sadant

Kraver arbete 6ver etablerade
gréanser i relationer och/eller arbete i
nya natverk.

Kraver nya roller och former av
deltagande.

Relationer mellan aktérer blir allt mer fragmenterade eller
anstréngda.

Okad kénsla av bradska och vilja att préva négot nytt.

Formella ansvarslinjer &r inte langre
effektiva.

Kraver omférdelning av mandat och
ansvar.

“Foraldralésa” problem 6kar — ingen aktér tar tydligt ansvar.

Okad frustration och spanning dar aktérer ofta skyller pa
varandra.

Kraver att konflikter i férvantningar,
logiker och/eller varderingar
synliggérs och hanteras.

Kréaver 6kad grad av obalans
(disequilibrium) for att méjliggéra
nya arbetssatt.

Olika grupper efterstravar olika utfall.

Klagoformuleringar anvands i allt hdgre grad for att beskriva
situationen.
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Kommer sannolikt att ta tid och Insatser kan inte uppratthallas utan faller tillbaka till tidigare
méta motstand. arbetssatt.

Kraver bade kortsiktiga och Okad stress och risk for utmattning hos aktérer (bade strategiska
langsiktiga perspektiv. och operativa).

Implikationer for praktiken

Det diagnostiska ramverket fungerar som ett verktyg fér att bedéma vilken typ av utmaning man
star infor.

Nar en utmaning uppvisar flera adaptiva drag innebér det att traditionella arbetsséatt — att
tillampa kanda lésningar inom befintliga strukturer — inte ar tillréckliga. | stallet krdvs mer
kravande former av arbete, dar fokus ligger pa:

e gemensamt ldrande

e experimenterande

o férandring av roller och ansvar

e hantering av konflikter och osékerhet

| styrelsediskussionen konstaterades att manga av de utmaningar som Samhallskontraktet
arbetar med har tydliga adaptiva inslag, séarskilt nar det galler fragor om ansvar, konflikter och
férandrade arbetssatt.

Insikten att systemet i hdg grad ar utformat fér att hantera tekniska utmaningar, men behdver
starka sin formaga att hantera adaptiva, var en central slutsats.

4. Dialoger fran initiativen

Under styrelsens larandepass bjods medarbetare fran bada fokusomradena in for att delta i
dialog och reflektera kring ett antal framvéxande spénningar som de upplever i olika initiativ.
Styrelsen bjods in att lyssna till dessa dialoger for att fa inblick i hur Samhallskontraktet
utforskar och goér framsteg i arbetet med centrala spanningar.

Varfor dialog?

Begreppet “dialog” har sitt ursprung i grekiskan och betyder ungeféar “meningens fléde”. Ofta
stravar vi efter att ga in i viktiga méten val forberedda, dar en grundprincip &r att det inte ska
finnas nagra Gverraskningar.

En dialog uppstar nar man istallet utforskar osakerheter och fragor som ingen har fardiga svar
pa. Pa sa sétt borjar man ta del av varandras tankande — inte bara aterge redan formulerade
standpunkter — och genom detta kan nya insikter uppsta.
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Syftet med dialogerna var att:

o skapa gemensamt meningsskapande mellan tre olika perspektiv

e synliggdra viktiga konflikter och spanningar

o utforska hur dessa spanningar upplevs i praktiken

o reflektera éver hur man arbetar med och gor framsteg i dessa

e identifiera vad som mojliggér respektive hindrar utveckling
Dialogerna syftade inte till att:

e rapportera aktiviteter till styrelsen

e Overtyga om en viss standpunkt

e nakonsensus eller fullstandig tydlighet

o definiera eller enas om Iésningar

e soOka godkannande eller mandat
Varje dialog inkluderade tre olika perspektiv fran respektive portféljomrade. Under cirka 20
minuter utforskade deltagarna de inneboende spanningarna och delade gemensamma
reflektioner.

Efter dialogerna reflekterade styrelsen gemensamt 6ver:
e vilka adaptiva utmaningar som blev synliga och vad som gjorde dem adaptiva
e vad som mdjliggjorde respektive hindrade framsteg
e hur dialogerna relaterade till tidigare diskussioner om bredare utmaningar i deras
respektive kontexter

5. Forutsattningar som maojliggor adaptivt arbete

Efter att ha etablerat vad som kénnetecknar adaptiva utmaningar, utforskade presentationen
fem centrala forutsattningar som kravs for att skapa det som Heifetz beskriver som en hallande
miljé (holding environment) fér adaptivt arbete.

Begreppet hallande miljé har sitt ursprung i Donald Winnicotts arbete om féraldrarelationer
under 1970-talet och beskriver en kontext som haller manniskor tillrackligt trygga, men inte for
trygga, fér att kunna hantera risker och konflikter.

Begreppet éar relaterat till Amy Edmondsons arbete om psykologisk trygghet, men med en viktig
skillnad: medan psykologisk trygghet fokuserar pa prestation (hur man skapar miljéer for battre
prestation), fokuserar Heifetz hallande miljé pa anpassning (hur man skapar miljéer dar
manniskor kan arbeta pa nya satt).
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Den produktiva zonen av obalans

Centralt for att forsta den hallande miljon &ar begreppet den produktiva zonen av obalans
(productive zone of distress). Denna zon befinner sig mellan tva trosklar:

o tréskeln fér larande, under vilken manniskor forblir i etablerade arbetssétt och inte
engagerar sig i adaptiva utmaningar

e toleransgréansen, 6ver vilken obalansen blir for stor och manniskor atergar till
undvikandebeteenden

Som diskuterades i styrelsesessionen med hjélp av en konkret matlagningsmetafor: om varmen
inte ar tillrackligt hdg kokar inte pastan — méanniskor stannar kvar i sina etablerade ménster. Om
varmen ar for hog kokar vattnet Gver — méanniskor blir 6vervaldigade och atergar till invanda satt
att arbeta.

Det adaptiva ledarskapets karna éar att halla manniskor inom denna produktiva zon och
kontinuerligt justera “varmen” utifran hur méanniskor reagerar. Som Heifetz uttrycker det innebar
adaptivt arbete att géra manniskor besvikna i en takt de kan tolerera (se figur 1).

Hold people in a productive zone of distress

Productive zone
Threshold of learning ~ _ ---~ of distress

-

S
=
=
Q
=]
o
o)
2
S
=
o
[)
>
@)
|

o ,} Turn up the heat to move people Mobilise people to do the work of adaption
_-- over their threshold of learning and affirm the significance of the work

Figur 1: Productive zone of distress

Work Avoidance

Nar manniskor pressas bortom sin toleransniva uppstar ofta det som beskrivs som undvikande
av arbete (work avoidance). Detta kan ta sig uttryck i att konflikter personaliseras, dar individer
ges skulden — ofta sddana som inte ar narvarande — att problem forskijuts till andra delar av
systemet, eller att auktoritet anvands for att undvika eller stanga ner svara samtal. Att kunna
kadnna igen och hantera dessa monster av undvikande &r en central del av ledarskapet i adaptivt
arbete.
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6. De fem kannetecknen for en hallande milj6é

Presentationens néasta del beskrev fem parvisa kdnnetecken — dar varje kédnnetecken bestar av
en central adaptiv funktion och ett motsvarande operativt krav:

1. Mobilisera manniskor att méta en svar verklighet / Kommunicera en

overtygande berattelse

Manniskor behover vilja férandras for att kunna férandras, eftersom férandring ar svar. Detta
kraver att en dvertygande berattelse kommuniceras som mobiliserar och orienterar manniskor
mot en gemensam riktning och ett gemensamt varde. Berattelsen behdver bekréfta betydelsen
och mdjligheten i att méta verkligheten, och tydliggdra konsekvenserna av att inte géra det.
Avgorande ar att denna berattelse behdver utformas olika for olika aktérer; det som ar
overtygande for politiker skiljer sig fran det som engagerar medarbetare eller chefer pa
mellanniva. Berattelsen behdver ocksa utvecklas i takt med att arbetet fortskrider.

2. Ge tillbaka arbetet till dar det h6r hemma / Rikta in och engagera

centrala personer och sammanhang

Adaptivt arbete kraver att manniskor sjélva utfér forandringsarbetet; det kan inte géras at dem.
Detta utmanar etablerade organisatoriska reflexer dér ledare férvantas identifiera problem och
leverera losningar. | stallet behdver ledare motsta denna reflex och halla méanniskor kvar i en
process dar de sjalva forstar och tar ansvar for de problem de star infor. Detta kraver att man
riktar in sig pa och engagerar de personer och sammanhang déar det adaptiva arbetet faktiskt
behover ske.

3. Reglera obalans och upprétthalla fokus / Utveckla forutsattningar
och miljoer

Detta ar karnan i arbetet med att halla manniskor inom den produktiva zonen av obalans.
Ledarskapet behdéver synliggéra de konflikter som kraver uppmarksamhet, samtidigt som
obalansen inte tillats bli sa stor att den blir 6vervaldigande. Detta kraver att sarskilda
forutsattningar och miljder utvecklas som stodjer adaptivt arbete — sammanhang déar svara
samtal kan féras och nya arbetsséatt kan provas.

4. Utveckla manniskors adaptiva kapacitet / Utveckla arbetssatt som

stodjer anpasshning

Nar manniskor engagerar sig i adaptiva utmaningar kan deras férmaga att arbeta adaptivt
utvecklas. Detta innebar att bygga kulturer och kapacitet som gor det mgjligt att se system pa
nya sétt, agera annorlunda inom dem och utveckla praktiker fér adaptivt arbete.
Samhallskontraktets utvecklingsprogram lyftes som ett exempel pa detta: inte som en
uppsattning verktyg eller ramverk, utan som ett satt att forsta problem, respons och relationer.
Programmet, likval som deltagande i Samhallskontraktets initiativ, satter fokus pa individers
formaga att agera i komplexitet.

SAMHRALLS | sstistuns tommr

Malardalens universitet

KONTRAKTET Visteras stad



Styrelserapport Samhallskontraktet 2026-02-27

5. Ta mandat for adaptivt arbete / Utveckla styrning som bygger

mandat

Adaptivt arbete utmanar befintliga strukturer f6r ansvar och mandat. Det &r mycket svart att
tilldela mandat for detta arbete i foérvag, eftersom det nédvandiga mandatet utvecklas i takt med
arbetet. Darfér behdéver ménniskor kunna ta mandat i takt med att arbetet fortskrider och réra
sig fran att invanta tillstand till att sjalva skapa mandat genom de relationer de bygger. Detta
kraver en form av lyhord styrning som fangar upp vad som behévs och svarar pa det i realtid,
snarare an att faststélla strukturer i forvag.

Sambhaéllskontraktet som en avsiktligt skapad miljo for adaptivt arbete
Den 6vergripande slutsatsen i denna del var att Samhallskontraktet i praktiken utgdr en
avsiktligt skapad milj6 fér adaptivt arbete 6ver parternas system. Samhallskontraktets roll ar att
halla denna miljé och méjliggora att inte bara medarbetare i kommunerna; utan aven forskare,
universitetslarare, studenter, medborgare, naringsliv och civilsamhalle, utvecklar sin adaptiva
kapacitet. Exemplet med Robert Anholm fran Vasteras stad lyftes som en illustration: han
mobiliserades genom en Overtygande riktning, kunde aterfora arbetet genom sina natverk, fick
stéd i att hantera den obalans som uppstod genom initiativets struktur, utvecklade adaptiv
kapacitet genom utvecklingsprogrammet och kunde slutligen ta ett nytt mandat nér arbetet
omformulerades fran att starka demokrati till att skapa demokratisk praktik.

7. Centrala strategiska prioriteringar for 2026

Genom att sammanféra det adaptiva ramverket med de sex strategiska spanningarna har
larprocessen identifierat ett antal centrala strategiska utvecklingsomraden fér 2026. Detta
angreppssatt kopplar varje av de fem adaptiva kdnnetecknen till ett strategiskt
prioriteringsomrade och identifierar inom varje omrade konkreta utvecklingsinriktningar.

Det strategiska ramverket

Ramverket utgdr en struktur som kopplar adaptiva funktioner till strategiska prioriteringar och
konkreta utvecklingsinsatser:

Orientering Grénssnitt Inneslutning Praktik Mandat

Végleda mot att Varda kopplingar | Uppratthalla fokus | Utveckla, starka Skapa effektiva

skapa storsta till bredare samtidigt som och integrera styrformer och

méjliga varde operativa arbetet véaxer arbetssatt maktfléden
sammanhang
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1. Orientering: Mobilisera genom en tydlig riktning

Adaptiv funktion: Mobilisera manniskor att méta en komplex verklighet

Det strategiska omradet Orientering handlar om att vagleda manniskor mot att skapa stérsta
mojliga varde, bade for nulaget och for framtiden. Under detta omrade ryms tre prioriteringar:

o Stérka samhéllsansvar
Utveckla en bredare beréttelse om samhallsansvar som tilltalar olika intressenter och
bekraftar betydelsen av det arbete som bedrivs.

e En flernivabaserad berattelse om paverkan
Bygga en 6vertygande berattelse som verkar pa flera nivaer — fran enskilda
yrkesverksamma till organisationer och vidare till det omgivande systemet — och som
synliggor vilket varde som skapas pa respektive niva.

o Utvéardera parallellt vardeskapande
Utveckla angreppssatt for att utvardera det parallella varde som Samhallskontraktet
skapar — bade det omedelbara operativa vardet och det langsiktiga systemiska vardet.
Har finns en mdjlighet att anvanda Al som ett verktyg fér att stddja detta
utvarderingsarbete.

2. Granssnitt: Knyta an till operativa verkligheter
Adaptiv funktion: Ge tillbaka arbetet till dar det h6r hemma

Det strategiska omradet Granssnitt fokuserar pa att starka och varda kopplingarna mellan
Samhallskontraktets arbete och de bredare operativa sammanhangen hos respektive part.
Prioriteringarna inom detta omrade ar:

+ Identifiera strategiska gemensamma arenor
Att fatta medvetna och strategiska beslut om var arbetet ska fokuseras genom att
identifiera de mest betydelsefulla granssnitten mellan Samhéllskontraktet och de
operativa realiteterna i kommunerna och vid universitetet. Detta inkluderar arenor sdsom
kvalitets- och utvecklingsfunktioner inom kommunerna.

o Stabilisering i ett politiskt klimat
Att starka och stabilisera Samhallskontraktets position genom riktat relationsbyggande,
vilket ar sarskilt viktigt mot bakgrund av den nuvarande politiska turbulensen och méjliga
ledarskapsforandringar i bada staderna.

o Utdka nationellt inflytande
Att ta tillvara Samhallskontraktets unika position for att paverka den bredare nationella
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agendan inom SustainGov och reformer av offentlig sektor, samt att visa
Samhallskontraktets arbetssatt som en modell f6r nationell férandring.

3. Inneslutning: Hallbar skalning

Adaptiv funktion: Reglera pafrestning och uppratthalla fokus pa adaptivt arbete

Det strategiska omradet Inneslutning handlar om utmaningen att behalla fokus samtidigt som
verksamheten véxer och expanderar. Prioriteringarna inom detta omrade &r:

o Fran projekt-"push” till gravitations-"pull”
Att skifta skalningsmodellen fran en som kréaver aktiv, projektbaserad framdrivning till en
modell som skapar en gravitationskraft, dar arbetet i sig attraherar engagemang och
deltagande.

o Ett adaptivt satt att skala och férdjupa
Att utveckla ett satt att skala verksamheten som i sig ar adaptivt snarare an
standardiserat, med insikten att olika sammanhang kan kréva olika former av utveckling.

e Omformulera initiativens format
Att ompréva den nuvarande formen for initiativ inom Samhéllskontraktet. Presentationen
indikerade att nuvarande satt att planera och organisera initiativ inte nédvandigtvis ar
andamalsenligt. Darfor kommer processledarna och deras Core Teams att arbeta vidare
med att utveckla mer lampliga former som ér tillrackligt férankrade, skyddade och
sammanlankade.

4. Praktik: Integrera adaptiva arbetssatt
Adaptiv funktion: Utveckla manniskors adaptiva kapacitet

Det strategiska omradet Praktik fokuserar pa att utveckla, starka och forankra nya arbetssatt i
hela partnerskapet. Prioriteringarna inom detta omrade ar:

o Utveckla Samhallskontraktets arbetssatt
Att formulera och tydliggéra det séarskiljande arbetssatt som Samhallskontraktet
representerar — inte som en uppsattning verktyg och ramverk, utan som ett satt att tanka
kring problem, férhallningssatt och relationer.

e Integrera genom férankring i karnverksamheter
Att hitta satt att integrera Samhallskontraktets arbetssétt i centrala delar av respektive
parts organisation — till exempel genom att férankra det i universitetets forskning och
utbildning samt i kommunernas kvalitets- och utvecklingsprocesser.
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Handboken

Att vidareutveckla Samhallskontraktets handbok och resurser kopplade till
utvecklingsprogrammet som en 6ppen, levande kunskapsresurs som kan anvandas och
vidareutvecklas av en bredare praktikgemenskap.

5. Mandat: Adaptiv styrning

Adaptiv funktion: Ta mandat for adaptivt arbete

Det strategiska fokusomradet Mandat tar sikte pa behovet av att skapa &ndamalsenliga
styrformer och maktfléden som stddjer adaptivt arbete. Prioriteringarna inom detta omrade &r:

Adaptiv styrning

Att utveckla styrmodeller som i sig ar adaptiva och kan svara mot arbetets férénderliga
behov, snarare an att féreskriva fasta strukturer. Detta innefattar att ompréva rollerna for
bade Core Teams och styrelsen som helhet.

Testa forutsattningar for mandat

Att skapa mojligheter att prova och lara kring olika sétt att arbeta med mandat, genom
att utforska hur styrning kan utformas sa att manniskor ges mojlighet att ta och géra
ansprak pa mandat i takt med att arbetet utvecklas.

Simulera langsiktiga utmaningar och vardeskapande

Under det kommande styrelsemétet i maj genomféra en fyraarig simuleringsévning dar
styrelsen och andra relevanta aktdrer kan testa styrprocesser, utforska framtida
utmaningar och mojligheter samt fa en fordjupad forstaelse for det varde
Samhallskontraktet kan skapa Over ett langre tidsperspektiv.

8. Nasta steg: Resan mot maj 2026

Styrelsemdtet faststéllde en tydlig riktning fér det fortsatta arbetet under de kommande
manaderna. Det beslutades att denna fordjupade rapport ska delas med styrelsen och Core
Team, dar de strategiska fragorna och utvecklingsinriktningarna som beskrivs ovan utvecklas
ytterligare. Det kommer att finnas utrymme f6r aterkoppling fran bade styrelsen och Core Team,
samt ett ndra samarbete med Core Team fér att utveckla arbetssatt fér genomférandet av
strategin.

Programmet kommer att férberedas infér styrelsemdétet i maj, vilket kommer att inkludera ett
gemensamt larande med styrelse och Core Team pa férmiddagen och styrelsen enskilt pa
eftermiddagen. Den centrala delen av motet kommer att vara en fyraarig simuleringsévning,
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utformad for att préva olika former av styrning, utforska framtida utmaningar och méjligheter
samt fordjupa forstaelsen for vilket varde Samhallskontraktet kan skapa 6ver en langre
tidsperiod. Denna simulering kommer att generera viktig kunskap som kan ligga till grund for
riktade strategiska beslut fran och med maj (se figur 2).

Utover detta kommer arbete att genomforas for att starka Samhallskontraktets formaga att
anvanda Al i sin verksamhet, som stdd fér de utvarderings- och larprocesser som ligger till
grund for de strategiska prioriteringarna.

. May 8th - Full Day Board (with Core Teams for first half]
’g/l e,t‘r I\/Iayt20t26._ d I ts & Interactive simulation of the next 4 years of Sam based
_e Ine stratégic aevelopments on projected challenges & opportunities: incl. developing

simulate value & support and testing new adaptive governance framework.

March 2026 . April 2026 I May 2026

Share learning : .
report & Board: Invitation to join further development 3 Board Ongoing
feedback : development
.. i - Y o )
Develop key priority guiding o retine ! | com Review & deve{op
frameworks Team ! Team for deeper testing

Prepare for simulations

Support Al readiness & planning

Figur 2. Utvecklingstidslinje

9. Slutsats

Styrelsemétet i februari 2026 markerade en betydelsefull punkt i Samhéllskontraktets
strategiska utveckling. Genom att introducera ramverket f6r adaptivt ledarskap och koppla detta
till de framvéxande strategiska spanningarna inom partnerskapet, etablerades en
sammanhangande teoretisk och praktisk grund fér nasta fas i Samhallskontraktets utveckling.

Den centrala insikten ar att Samhallskontraktets arbete till sin natur ar adaptivt. De utmaningar
som partnerskapet star infér — olika ansvarsstrukturer, tempo, logiker och kulturer — kan inte
hanteras genom tekniska lI6sningar inom befintliga strukturer. De kréaver i stéllet ett mer
krédvande arbete med anpassning, dar férandring sker i hur manniskor tanker, arbetar, relaterar
till varandra och ut6var ansvar.

Samhallskontraktets sarskilda k&nnetecken — att vardera olikhet, arbeta med méanniskor,
anpassa sig utifran larande, utveckla kultur, verka i samhallet, strava efter 6msesidighet, satta
ansvar i centrum och varna mdjligheter — positionerar det som just den typ av avsiktligt skapad
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miljé fér adaptivt arbete som beskrivs i Heifetz ramverk. De fem strategiska prioriteringarna —
Orientering, Granssnitt, Inneslutning, Praktik och Mandat — utgér en strukturerad ansats for att
vidareutveckla denna miljé under 2026 och framat.

Resan mot styrelsemétet i maj, med den planerade fyraariga simuleringsévningen, utgér en
mojlighet att réra sig fran konceptuellt ramverk till praktisk prévning — fran éverblick till konkret
handling — och att fatta de strategiska beslut som kommer att forma Samhallskontraktets bidrag
till att parternas organisationer och till utvecklingen av offentlig sektor i Sverige under de
kommande aren.
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Budget och utfall 2022-2025 Samhillskontraktet

Styrelsemite 2026-02-27

b

Malardalens
universitet

Finansidr Summa 2022-2025
Eskilstuna kommun 20 000 000
Vasteras stad 20 000 000
Malardalens universitet 4 400 000
Delsumma 44 400 000
Overskott fran tidigare period 4150 000
Tillgdngligt Totalt 48 550 000
Namn BUDGET TILLDELADE MEDEL utfall 2022 utfall 2023 utfall 2024  Utfall 2025  Totalt utfall
Beslutsar
2022 2023 2024 2025 TOTALT| per 2022-12 per 2023-12 per 2024-12 per 2025-12

Cwergripande processtad 2 800 000 2900 000 2 900 000 2900000 11500000 2506744 2931 269 2 B93 642 2502 639 11234294
Faljeforskning 1 500 000 1100 000 500 000 500 000 3 600 000 1568781 1048 187 427 882 513 663 3558513
Event och kemmunikation 650 000 500 000 700 000 700 000 2 550 000 729 298 450 847 736946 730 263 2 647 354
Vilmaende sjglvsténdiga aldre 3 300 000 3 500 000 3 500000 10 300000 2080194 3469022 3 307 685 8 856 901
Alla barn och unga lyckas 3 300 000 3 500 000 3 500000 10 300000 2953728 3572418 3220980 9747 126
Delsumma " 11100000 " 11100000 11100000 32250000 4 804 823 9464225 11099911 10675230 36044189
Pilotprojekt och seed money 4 600 000 7 000 000 8 500 000 5600000 25700000 349272 111091 29203819 5653 106 9034 288
samhallsforum 1900 000 1900 000 1037 366 1037 366
samhallslabbet 1900 000 1900 000 985 001 985 001
Samhéllsakademin 1 900 000 1900 000 1066 458 1066458

15250000 18100000 19600000 16700000 69650000 8242920 9575315 14020730 16328336 48167301




Malardalens
universitet ‘ ,

Budget, prognos och utfall 2022-2025 Samhéllskontraktet
Styrelsemdte 2026-02-27

Differens 5 . . Totalt
Grundbudget Budget 2025 | Prognos dl::::‘::: Budget- ::::;:’]Ekt bz Budget 2025 | Beslutat 2025 Utfall 2025 Uppvixling M3l12025 | Beslutat 2025 p:;i:r::ﬁli Bﬁ:t UPZ:E;:M‘ upptecknat
Utfall tom 2026
5 600 000|

Gvergripande processtod 2900 000 2500 000 2902639 -2639 Overgripande utveckling 1720 000| 1911 288 Externa medel 10 000 000 UKK 2500000 2510925 4457153
Foljeforskning 500 000 500000 513 663 -13663 HWY 2500000 2465024 6222815
Event och kommunikation 700 000 700 000 730263 -30 263 Fokus Valmaende aldre 732352 Processledning 50 000 EST 2500000 2498131 5257274
Valmaende sjélvstandiga dldre 3500 000| 3500000( 3307685 192315 Framtidens dldreboende 130000 Vidra drsmmars stader 500 000 DT 2500000 1585395 5197812
Alla barn och unga lyckas 3500 000 3 500 000 3220980 279020 Servicetjdnster 148 300| Hela Vidsterds blommar 10 000|

Civilsamhdile 37500 Forskarskola FOFOS 5211 000|
Summa 11100000) 11100000| 10675230 424770 Trygghetslosning 127700 Forskolan som halsoframjande areng 4994000 Summa 10 000 000| 9059475 21135054

Nav for sjglvstindiga och 49 000| Bli stark som en shridskodkare 86 500|
Varav OH-kostnader 1548 580| vilmdende pensiondrsiiv Det vi uppmirksammar vixer 3931 744 kr
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Folkhalsa Sweco 285 000
Kvar fran Grundbudget 2025 424770 Kooperativa modelier eiler 260 000 Interna medel
Kvar fran Pilotprojekt och seed money 2025 -53 106 personcentrerad hemtjinst
Att ta med till Samhillskontraktet 2026-2029 371664 Samardning utmaningsdriven utbildning 138 000|

Fokus Alla barn och unga 3009 466 Samverkansforskning 175 000|

Normjérskjurning i skolan 791250 PostDoc 4 st 3400 000

Samverkan fair fler i férskolan 466 250 Al Education experiments 250 000

Samarbetsiniativ UVAS 466 250 Al Expertkompetens 150 000

Matandets paradox 541 250 Totalt interna medel 4163 000

Lérande melian initigtiv 112500 Summa 10 000 000| 18 946 244]

Trainstation 250 000

|Summa 5 600 000 5 600 000 5653 106
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Overgripande processtad 2 9500 000 2902639 29500 000 2 9500 000 2 9500 000 -2639
Féljeforskning 500 000 513 663 500 000 500000 500000 -13 663
Event och kommunikation 700 000 730 263 700 000 700 000 700 000 -30 263
Vilmaende sjilvstindiga sldre 3 500 000 3 307 685 3 500 000 3 500 000 3 500 000 192 315
Alla barn och unga lyckas 3 500 000 3220980 3 500 000 3 500 000 3 500 000 279020
Delsumma 11 100 000 10675 230 11 100 000 11 100 000 11 100 000 424 770
Pilotprojekt och seed money 2025 5 600 000 5653106 5 600 000 5 600 000 5 600 000 -53 106
Summa 16 700 000 16 328 336 16 700 000 16 700 000 16 700 000 371 664
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Samhallskontraktet &r ett partnerskap mellan
Malardalens universitet (MDU), Vésteras stad
och Eskilstuna kommun dar vi moter komplexa
samhallsutmaningar tillsammans med andra
samhallsaktorer.
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SAMVERKAN SOM BYGGER
KAPACITET FOR FRAMTIDEN

Under mer &n femton ar har Samhallskontraktet
varit en gemensam plattform mellan Malardalens
universitet, Eskilstuna kommun och Vasteras stad.
Det langsiktiga samarbetet ar i sig en styrka. Det ger
stabilitet, tillit och méjlighet att ta oss an de samhalls-
utmaningar som kraver mer an tillfélliga insatser.

2025 har varit ett ar da vart arbete fordjupats
och blivit mer sammanhallet. Inom Alla barn och unga
lyckas har initiativ vavts samman till ett tydligare
systemarbete kring skolans férutsattningar, samord-
ning runt unga i évergangar och barns delaktighet.
Inom Valmaende och sjélvstandiga aldre har flera
initiativ tagit steget fran utforskande till konkreta
piloter i ndra samverkan med kommunala verksam-
heter, civilsamhalle och naringsliv.

Ettviktigt beslut under éret var godkannandet
av det nya samverkansavtalet for 2026-2029. Det
markerar en gemensam ambition att fortsatta utveckla
Samhallskontraktet som en langsiktig infrastruktur
for samhallskapacitet, dar forskning, utbildning och
praktik mots for att skapa hallbar forandring dver tid.

Den externa utvardering som genomforts under
aret bekraftar att Samhéllskontraktet &r en stabil

och relevant samverkansplattform. Var modell for
missionsbaserad samverkan vacker intresse dven
utanfor regionen och bidrar till att positionera
Samhallskontraktet som en nationell férebild med
internationell relevans i arbetet med komplexa
valfardsutmaningar.

Samtidigt har vi tagit steginiframtiden genom
en Al-pilot tillsammans med Al@MDU och professor
Christer Norstrom. Genom att analysera éver 150
dokument har vi kombinerat teknikens 6verblick med
mansklig tolkning och erfarenhet. Det &r ett exempel
pa hur vi starker vart gemensamma larande och var
formaga att fatta kloka beslut.

Nar akademi och kommuner arbetar ldngsiktigt
tillsammans skapas forutsattningar att mota
komplexa utmaningar pa riktigt. Inte genom
enskilda projekt utan genom att bygga kapacitet
och handlingsférmaga over tid.

Helene Ohrling
Stadsdirektor, Vasteras stad
Styrelseordférande, Samhallskontraktet
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ETT AR AV FORDJUPNING,
INTEGRERING OCH LARANDE

Under 2025 har Samhallskontraktet fortsatt att vaxa i bade djup och riktning.
Aret har praglats av en tydligare integration av initiativ, en fordjupad samverkan
mellan kommuner, akademi, civilsamhélle och naringsliv, samt ett fokus pé att bygga

kapacitet for langsiktig samhallsforandring.

1. Systemfordjupning inom
fokusomradena

Inom Alla barn och unga lyckas har arbetet utvecklats
fran enskilda initiativ till ett mer sammanhallet
systemarbete. Under aret borjade initiativen
integreras bade organisatoriskt och innehallsméassigt.
Gemensamma larprocesser, forskningscirklar

och praktikutveckling bidrog till exempel med

att koppla samman skolpraktik, kommunernas
samordningsstrukturer och kvalitetsarbete. Det har
lett till storre systemforstaelse och en mer langsiktig
riktning i arbetet.

Inom Valmaende och sjélvstandiga aldre har arbetet
ocksd vaxt i bade omfattning och kvalitet. Fyra
prioriterade samhallsutmaningar har adresserats
genom elva aktiva initiativ, dar flera gatt fran
utforskande faser till konkreta pilotinsatser.
Seniorers aktiva medskapande har bidragit till nya
perspektiv pa halsa, gemenskap och sjalvstandighet
i vardagen. Samverkan 6ver forvaltningsgranser,
akademi, civilsamhélle och néringsliv har stérkts och
tvarvetenskaplig forskning har etablerats i bade
foljeforskning och utbildningssamarbeten.



Genom samarbete mellan olika aktorer, som kyrkan, byalaget,
lokala foretag, féreningsliv och andra engagerade krafter - skapas
forutsattningar for nya servicetjanster att ta form.

2. Extern utvérdering och foljeforskning

Under aret genomférdes en omfattande extern ut-
vardering av perioden 2022-2025, ledd av Christina
Johannesson. Utvarderingen hade ett dubbelt syfte:
att sammanfatta det som varit och att ge ett stod for
den fortsatta utvecklingen infor nésta avtalsperiod
2026 -2029.

Karin Axelsson, forskare i innovation och design,
bedrev under aret interaktiv foljeforskning med fokus
pa styrning och ledning. Forutom att foljeforskningen
|6pande bidragit till utveckling utgér den tillsammans
med den externa utvarderingen en grund for det
fortsatta arbetet.

3. Al-pilot - verktyg for larande
och analys

Tillsammans med Al@MDU, professor Christer
Norstrém och studenter, genomférdes en pilot for att
paborja arbtetet med tillampad Al. Den bestod av tva
delar. Dels anvandes Al for att analysera ett komplext
matarial pa éver 150 dokument, filmer, presenta-
tioner, mm fran perioden 2022-2024 for att utgora
underlagi utvarderingen. Dels byggdes en kunskaps-
databas med 400 vetenskapliga artiklar som en del av
processen med visionsarbetet i Arbyskolan.

Arets delegation till Ageingiis Living med representanter fran
Vasteras, Eskilstunaoch MDU.

4. Utmaningsdriven utbildning och
studentinvolvering

Under aret skalades involveringen av studenter upp
markant i Samhallskontraktets processer. Studenter
bidrog genom att vara vara praktikanter, att vara
studentmedarbetare (sk amanuens), ex-jobb samt
som del av kursmoment fran nio olika kurser och
program.

5. Kapacitet att leda och agera
i komplexitet

Samhallkontraktet har en mission om att mota
komplexa utmaningar och att skapa fordndringar pa
systemniva. For att starka formagan hos saval indivi-
der som i systemet har Samhallskontraktet bedrivit
ett medvetet arbete for att 6ka kapaciteten att leda
och ageraikomplexitet. Bland annat genom Samhélls-
kontraktets Utveckningsprogram.

6. Uppvaxling och extern finansiering

Malet om att vaxla upp med minst 10 miljoner kronor
per ar overtraffades med god marginal. Totalt bevilja-
des 14,8 miljoner kronor i extern finansiering. Dartill
bidrog MDU med 4,2 miljoner kronor i intern uppvax-
ling for forskning och utbildning, samt att 9,1 miljoner
kronor i tvarvetenskaplig forskning kopplades till
fokusomradena. |
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OM SAMHALLSKONTRAKTET

Samhallskontraktet ar ett partnerskap mellan Vasterds stad, Eskilstuna kommun
och MDU som verkar lokalt i de tva kommunerna men med en nara koppling till

bade regionala, nationella och internationella aktérer och natverk.

Under de senaste dren har en transformation skett
av Samhéllskontraktet. Komplexa utmaningar har
satts i centrum och missionsorienterad innovation
har antagits som arbetssatt. Ett arbetssatt som
grundar sig i existerande forskning samtidigt som helt
nya modeller och arbetssatt tas fram och beforskas.
Grundpelarna &r innovationsledning, designpraktik
och systemtankande dar de integreras till en ny helhet.
Komplexa utmaningar kan inte adresseras med
hjalp av enskilda projekt. Parternai Samhallskontraktet
kraftsamlar for att 'Alla barn och unga lyckas’ och’Val-
maende sjélvstandiga dldre’ genom att skapa och leda
initiativ dar olika aktorer, professioner och discipliner
samskapar i en gemensam riktning.

P& savis kan parternai samarbete med andra aktorer
pa riktigt bedriva férandringsarbete pa systemniva.
| Samhaéllskontraktet ar den systemiska portféljen ett
viktigt verktyg for att identifiera och prioritera vilka
insatser som gors samtidigt samt vilka relationer de far
till varandra. Portfoljen mojliggor skiftet fran delar till
helhet, samtidigt som varje del f&r stor utvaxling.

Att arbeta med systemiska portfoljer handlar
inte baraom att se vilka initiativ som pagar och dess
relationer. Det handlar om att gora relationerna mellan
initiativ verkliga. Inom Samhéllskontraktet gors detta
genom en larandestruktur som gar fran larandet inom
ettinitiativ till mellan strategiskt sammanflatade initia-
tiv till portfoljen som helhet. |
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MDU

Anette Olin Almqvist

Professor i didaktik, Core TeamAlla barn och unga lyckas

Forskare fran olika discipliner pA MDU verkar i
flertalet av de initiativ som genomfors inom ramen
for Samhallskontraktet. Forskarna har fokus pa
kunskapsomraden som socialt arbete, hilsa, utbild-
ning, I'T, statskunskap med mera. For att kunna ta sig
an samhallsutmaningar enligt Samhéllskontraktets
vision, kravs att forskning och kunskap fran alla
omraden samverkar och bidrar med sina olika delar.
l'initiativen bidrar forskare med aktuell forskning,
stod for utvecklingsprocesser och nya empiriska
studier i de aktuella initiativen for att ocksa skapa nya
forskningsresultat. Det handlar om progressiva och
nydanande satt att arbeta som forskare for att bidra
till att samhallsutmaningarna hanteras med mod och'i
ljuset av ménga perspektiv.

ESKILSTUNA KOMMUN

Johan Lindstrom

Forvaltningschef Vard och omsorgsférvaltningen Eskilstuna kommun
och ordférande i Core Team 'Valmaende och sjélvstandiga dldre’

Samhallskontraktet &r identifierat som en strategisk
partner till Eskilstuna kommun. Kommunen har en
ambitiods vision och strategiska mal som i olika grad
praglas av komplexitet. P4 resan mot visionen och
de strategiska malen har Samhallskontraktet under
2025 fortsatt att bidra med kunskap, processtod
och innovationskraft i flera av kommunens
utvecklingsarbeten. Genom partnerskapet
mojliggdrs samverkan med akademi, civilsamhalle
och andra aktérer med sikte pa verkliga resultat.
Det handlar inte bara om att na effekter som gynnar
medborgarna hdr och nu utan partnerskapet ger pa
riktigt kommunen battre foérutsattningar att arbeta
langsiktigt, innovationsinriktat och i bred samverkan
for att battre mota framtidens behov.

VASTERAS STAD

Per Inge Hellman

Hallbarhetschef Visteras stad och representant i styrelsen samt
ordférande i Core Team 'Alla barn och unga lyckas’

Samhéllskontraktet skapar mojlighet till flera
perspektiv somisin tur ger oss mojligheten till att
skapa en vaxande formaga. Utifran det far vien
gemensam plattform for att ge oss mojlighet till att
forandra framtiden. En annan viktig aspekt ar nar
praktisk erfarenhet och forskning far en gemensam
kraft s& ar min uppfattning att det ger oss mojlighet
till att det skapas kunskap som ror sig ut ur klassrum-
met, in i samhallet och vidare mot en battre framtid.
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Var vision
Ett tryggt och hallbart samhalle praglat av tillit
dar du som invanare kanner dig inkluderad och
ges forutsattningar att uppna din fulla potential
genom hela livet

o o (]
Var mission
Tillsammans moter vi komplexa samhalls-
utmaningar, skapa ldrande, sprida kunskap och
insikter genom malmedveten och innovativ
samproduktion mellan Samhallskontraktets
parter, invanare, civilsamhalle och naringsliv.

Vara mal

1. Samtliga parter upplever att verksamheten
inom Samhéallskontraktet har bidragit till
utveckling och innovation utifran respektive
parts behov och identifierade samhalls-
utmaningar inom de bada fokusomradena.

2. Samtliga parter upplever att det finns en
systematik for innovationsarbetet samt en
val fungerande styrning, ledning och uppfolj-
ning av verksamheten i Samhallskontraktet.

3. Samtliga parter upplever att det finns en val
fungerande och andamaélsenlig kommunika-
tion for Samhallskontraktets verksamhet.

4. Samtliga parter upplever att det finns en vl
fungerande och d&ndamalsenlig bemanning
for Samhallskontraktets verksamhet.

5. Samhallskontraktet har som mal att véaxla upp
befintlig finansiering med minst 10 Mkr.

Vara fokusomraden

Samhallskontraktet tar sig an komplexa utma-
ningar utifran tva prioriterade fokusomraden:

e Allabarn och unga lyckas

e Vilmaende och sjilvstindiga dldre
Fokusomradena ger verksamheten mal att
arbeta mot och mojliggor for verksamheten att
samla olika aktorer (offentliga, privata och civila)
i en gemensam riktning.

SAMHALLSKONTRAKTET

VARA FOF

initiativ aktiva
under 2025

Alla barn och unga
lyckas

2025 var ett ar da Samhallskontraktets arbete
med barn och unga férdjupades och tog tydligare
form som ett sammanhallet systemarbete.
Arbetet samlades kring tre prioriterade samhalls-
utmaningar: skolans forutsattningar for larande
och véalbefinnande, samordning runt unga i 6ver-
gangar och risk for utanférskap samt barns och

initiativ aktiva
under 2025

Valmaende och
sjalvstandiga aldre

Ett centralt tema som fem olika initiativ utforskade
fran olika perspektiv var samverkan med civil-
samhallet och hur den kan komma att paverka
kommunens roll i framtidens samhallskontrakt.
Allt fran kartlaggning av samverkansmodeller,
utveckling av féreningsdrivna moétesplatser och
forskningsbaserad fallférebyggande traning



(USOMRADEN

ungas delaktighet och demokratiska mojligheter.

Under aret blev det tydligt att initiativen inte
l&ngre utvecklades som separata spar, utan vavdes
samman bade innehéllsligt och organisatoriskt.
Lardomar, metoder och aktorer kopplades ihop
for att skapa storre systemforstaelse och lang-
siktig riktning.

Arbetet praglades av fordjupad samverkan
mellan kommunala verksamheter och akademi.
Forskningscirklar, gemensamma larprocesser
och praktikutveckling genomférdes parallellt,
samtidigt som kopplingen mellan skolans praktik,
kommunernas samordningsstrukturer och forsk-
ningsbaserad kunskap starktes.

2025 markerar darmed ett steg fran en port-
folj av enskilda initiativ till ett mer sammanhallet
arbetssatt, dar Samhallskontraktet fungerar som
en gemensam ldrande arena for att langsiktigt

férbattra barns och ungas férutséttningar att 2025 blev aret da Samhallskontraktets arbete

lyckas - i skolan ochii livet. med barn och unga gick fran enskilda initiativ till
ett sammanhallet systemarbete.

tillsammans med foreningar testades under aret, men
ocksa hur enskilda volontarer kan spela en viktig roll.

Parallellt har initiativ som Starka aldres sjalv-
standighet genom nya servicetjanster och Fram-
tidens aldreboende fortsatt att utforska framtida
behov och |6sningar langt innan beslut och formella
strukturer ar pa plats. Har har forskare, studenter
och néringsliv bidragit till scenarion och nya koncept
som kan vagleda kommunernas ambition att bygga
dldrevanligt samhalle i samverkan.

Det sista temat for aret - kraftsamling i det fore-
byggande arbetet for valmaende sjalvstandiga éldre
- har starkt samverkan och utbyte mellan staderna,
dar nya initiativet kring folkhalsa banar vagen for
att vagleda arbetet framdver och samlar for forsta
gangen bada staderna, forskare och studenter i
samma initiativ.

Seniorpunkten starker samverkan for ett mer dldrevanligt samhalle,
med fokus pa férebyggande arbete, sjilvstandighet och nya I6sningar fér
framtidens aldre.
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PORTFOLJ AV INITIATIV

Bilden visar Samhallskontraktets prioriterade utmaningar, och relationerna mellan
utmaningarna och initiativen. EEIIEES

Allabarn och ungalyckas -«
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» Valmaende och sjalvstandiga dldre

Gemensamt
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Initiativ 2025: Alla barn och unga lyckas

Framtidslyftet - feriepraktik fér att sinka
troskeln till hégre utbildning

PRAKTIK FORSKNING UTBILDNING

NYCKELPERSONER: Martell Eriksson (Zetterbergsgymnasiet), Isabelle
Malmkvist (MDU), Simon Lindblom (MDU), Erik Bjurstrém (MDU)

BESKRIVNING: Initiativetinspirerarungaatt sdkahogre studier och
starker 6vergangen mellan gymnasium och universitet. Sommaren
2025 far cirka 30 elever fran Zetterbergs gymnasium gora feriepraktik
iuniversitetsmiljo, dar de arbetar med samhéllsutmaningarieninno-
vationsprocess med stod av amanuenser fran Mélardalens universitet.
Satsningen starker ungas relation till Iirande och sanker trésklarna till
hogre studier, sarskilt for dem utan naturlig vag ini akademin.

UNDER 2625:

e Genomfordes pilot tillsammans med MDU och Zetterbergsgymnasiet
e Sammanstalldes insikter fran pilotprojektet
e Paborjades planering for fortsatt utveckling av Framtidslyftet

Den utforskande spiralen
(The Spiral of Inquiry)

PRAKTIK FORSKNING

NYCKELPERSONER: Sophia Lines (Eskilstuna kommun), Johannes Rytzler
(MDU)

BESKRIVNING: Ettinteraktivtforskningsprojektsom utvecklar
pedagogik for 6kad trivsel och engagemang pa Zetterbergsgymnasiet.

I samverkan med Mélardalens universitet undersoks hur arbetssattet
kan starka likvardighet, hélsa och skolnarvaro i Eskilstuna och Vésteras.
Genom systematisk uppféljning skapas kunskap om effekter och risker
som kan mojliggéra spridning till fler skolor.

UNDER 2625:

e Utvarderades 2024 ars arbete i reflekterande samtal
e Sammanstalldes och bearbetades data infér artikelskrivande
e Integrerades delar avmodelleniskolans kvalitetsarbete

Samarbete fér lirande och vilbefinnande i
skolan

FORSKNING

NYCKELPERSONER: Anette Olin Almqvist, Sandra Jerderud, Annika
Axelsson, Sara Ferlander, Kitty Lassinantti (MDU)

BESKRIVNING: Forskningsprojektsom utforskar hur professioneri
skolan kan samarbeta for en tryggare och mer stédjande miljo.

UNDER 2025:

e Genomférdes forskningscirklar med skolpersonal och forskare
e Studerades normers paverkan pa skolmiljon
o Foérbereddes breddning med elevperspektiv

Barnen far hela Vasteras att blomma

PRAKTIK

NYCKELPERSONER: Ingela lsaksson Emmy Fridedal Vasteras stad, Shahla
Mohebbioch Anna Séderstrém Vasteras stad

BESKRIVNING: Ettkonst-ochsamverkansprojektdar barnochvuxna
samskapar for att synliggora barns perspektiv i staden. Genom att
plantera och félja solrosor tillsammans skapas méten mellan barn,
vuxna och stadens aktérer, samtidigt som en bredare samhéllsdialog om
gemensamt ansvar for barns uppvaxt initieras.

UNDER 2625:

e 29 forskolor deltog

e Digitala traffar och workshop holls pa Konstmuseet
e Genomférdes frohdmtning i Vasaparken

e Planterades solrosor pa Aseatorget

o Skordades fron for fortsatt arbete

Demokratisk delaktighet bland unga med
intellektuell funktionsnedsattning

FORSKNING

NYCKELPERSONER: Zelal Bal, Bjorn Boman, Jonas Hultin Rosenberg,
Joakim Johansson (MDU)

BESKRIVNING: Ettforsknings-ochsamverkansinitiativsom dkar kun-
skapen om hinder och méjligheter fér politiskt deltagande bland unga
med intellektuell funktionsnedsattning. Genom studier och samverkan
med myndigheter och civilsamhille tas evidens och insikter fram fér mer
tillgéngliga val och en mer inkluderande demokrati.

UNDER 2625:

e Genomfordes intervjustudie

o Utfordes registerstudie om valdeltagande

e Initierades samverkan med Youth2030 Movement
e Genomfordes laroplansstudie

e Formulerades forskningsprojekt

e Anordnades workshop och internationell konferens

Normer som paverkar skolan

PRAKTIK FORSKNING

NYCKELPERSONER: SaraDrew, Katrin Fardish Vasteras stad, Anette
Olin Almqvist MDU, Elin Engstrém Samhéllskontraktet.

BESKRIVNING: Utforskar skolans normer och deras paverkan pa trygg-
het och personalens praktik. Genom undersékning och gemensamt
larande mellan skolledning, personal och forskning starks skolklimatet
och arbetet mot vald och otrygghet, med 6kad trygghet for elever och
personal som mal.

UNDER 2025:

e Genomfdrdes larprocesser med rektorer
e Etablerades forskningscirklar

e Genomférdes dialogexperiment

e Formulerades nastasteg

Métandets paradox

FORSKNING PRAKTIK

NYCKELPERSONER: Karolinaoch Robert fran Vasteras stad, Elin fran
Samhallskontraktet

BESKRIVNING: Utforskar hur matningiskolaoch verksamheter paver-
kar larande. Genom studier och dialog utvecklas nya uppféljningsprin-
ciper med tydligt barnperspektiv som starker barns delaktighet och ger
battre stod for bade styrning och verksamheternas larande.

UNDER 2025:

e Omdirigerades samarbetsmiljoer

e Genomfordes intervjuer och workshops

o Mobiliserades aktérer till anskan for Sustain Gov
e Designades nasta steg




UVAS

PRAKTIK

NYCKELPERSONER: Monica Widelund Eskilstuna, Karolina Vasteras,
Jenny Visteras, Elin Samhéllskontraktet

BESKRIVNING: Utforskar hur verksamheter kan samverka battre
kring unga vuxna utan arbete eller studier (UVAS). Genom kartlagg-
ning och gemensamt kunskapsarbete i Vasteras och Eskilstuna starks
samordning, ansvar och vagar framat, och en grund laggs for fortsatt
utveckling.

UNDER 2625:

e Genomférdes casekonferens

e Utvecklades nya arbetssatt

e Genomférdes larandedialoger

e Sammanvévdes med andra satsningar

FOFOS
PRAKTIK FORSKNING | UTBILDNING

NYCKELPERSONER: Luciaoch Anette Hallin, Charlotte MDU, Jenny
Samhallskontraktet

BESKRIVNING: Ettnationellt, tvarvetenskapligtinitiativsom utvecklar

handlingsorienterad kunskap for att méta komplexa samhéllsutmaning-
ar och stédja en hallbar omstéllning av offentlig sektor. Genom samver-

kan mellan akademi och offentliga aktérer utforskas nya arbetssatt och
styrmodeller som stérker sektorns samskapande férmaga.

UNDER 2025:

e Framtagande av projektansokan VINNOVA
e Projektansokan beviljades

Samverkan for fler i férskolan

PRAKTIK FORSKNING

NYCKELPERSONER: Samhillskontraktet, Netta Korhonen (januari-juli),
Hanna Turesson Bernehed (augusti-december), Visteras stad, Josefin
Ahlén (januari-augusti), Stina Pettersson, Katarina Andersson

BESKRIVNING: Ettutvecklingsinitiativsom stédjer kommuner att,
tillsammans med offentliga och civila aktorer, na fler barn till férskolan.
Genom tester och forskningsbaserat ldrande starks uppsékande arbete
och samverkan for ett mer jamlikt och tidigt frémjande av barns utveck-
ling och vélbefinnande.

UNDER 2025:

e Dialoger med forskolerektorerna om narvaro och kvalitet

e Ny inriktning av initiativet med fokus pa samverkan mellan olika
aktérer ochenbrastartilivet for alla barn

o Platsbaserat undersékande utifran natverket runt féraldrar med sma
barn pa Vallby i Vésteras och Fréslunda i Eskilstuna

o Lokala traffar med aktorer fran olika verksamheter som méter forald-
rar och deras barn, med fokus pa att synliggéra olika perspektiv

Férskolan som hilsofrdmjande arena

FORSKNING

NYCKELPERSONER: MDU, Maria Harder, Camilla Eriksson, Johannes
Finnman

BESKRIVNING: Ettsamskapande utvecklings-och forskningsprojekt
som starker barns psykiska valbefinnande genom 6kat engagemang
ilek och larande samt forbattrad pedagogisk milj6 i férskolan.

| samverkan mellan forskare och verksamhet utvecklas ett langsiktigt
hélsoframjande arbetssatt som starker forskolans roll for tidig och
jamlik psykisk halsa.

P3a barn och ungas villkor (Drémfabriken)

PRAKTIK FORSKNING

NYCKELPERSONER: Jenny Samhillskontraktet, Karin Vasteras, Johan-
nes MDU, Daniel Visteras, Samhallskontraktet, Hanna Turesson

BESKRIVNING: Ettutforskande initiativsom starker barnochungas
agens genom en gemensam arena for samskapande pé jamlika villkor.
Genom dialog synliggérs normer och makt som paverkar delaktighet
och tillit, och ger insikter for en mer barncentrerad och adaptiv offentlig
verksamhet.

Tecken pa framgang

FORSKNING

NYCKELPERSONER: Johannes MDU, Karin Erkers Viasteras

BESKRIVNING: Ett pilotinitiativdédrenkatdata fran Skultuna kommun-
delsférvaltning anvands for ldrande och utveckling snarare &n enbart
uppfoéljning. Genom studentuppdrag skapas nya insikter som starker
bade kommunens datadrivna utveckling och studenters forstaelse for
offentlig verksamhet.

Studenttrainers (Trainstation)

PRAKTIK
NYCKELPERSONER: Charlotte Vasteras stad, Jenny Samhallskontraktet

BESKRIVNING: Ett pilotinitiativ dar studenter fran MDU &r coacher
och férebilder for unga, med fokus pa personlig utveckling, digital
kompetens och motivation till vidare studier. Genom néra vuxenstéd
starks framtidstro och handlingskraft, med méalet att minska digital
segregation och framja jamlika livschanser.

Visionsarbete Arbyskolan

PRAKTIK

NYCKELPERSONER: Sambhiéllskontraktet, Jenny Sjéblom, Eskilstuna
kommun, Cornelia Fischer, Roza Sharif

BESKRIVNING: Ettsamverkansinitiativsom motverkar boende-
segregationens effekter genom att samla perspektiv fran féreningar,
tjanstepersoner och naringsliv i Arby. Genom en gemensam kunskaps-
bas stirks samordnade insatser, med sarskilt fokus pa barn och ungas
livsvillkor och delaktighet.

Varat Arby - medborgarstudie

FORSKNING

NYCKELPERSONER: Sambhillskontraktet, Jenny Sjoblom,
MDU, Terence Fell, Eskilstuna kommun, Roza Sharif

BESKRIVNING: Ettforskningsprojektsom genom medborgarforskning
ochintervjuer samlar lokala perspektiv pa utsatthet och boendeseg-
regation i Arby. Genom bilder, berittelser och dialog skapas férdjupad
kunskap som starker samordnade insatser och lokal utveckling, med
sarskilt fokus pa barns och ungas livsvillkor.
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Initiativ 2025: Valmaende och sjalvstandiga dldre

Maltider och méten for seniorer

PRAKTIK UTBILDNING

NYCKELPERSONER: Eskilstunakommun Cecilia Jonsson, Malin Strand-
berg, Lokala restauratérer, Samhallskontraktet Marianne Kiiskila, Petra
Edoff

BESKRIVNING: Initiativet utforskar behov och l&sningar fér méaltider i
gemenskap for dldre, bl.a. genom att etablera métesplatser i samverkan
med naringslivet.

UNDER 2625:

e Utreddes lokaler och utrustningsbehov tillsammans olika
forvaltningar och restaurangéagare.

e Forbereddes avtal och kommunikationsmaterial infor etablering

e Paketerat ldrande kring systembarriérer fran lagstiftning, upphand-
ling & kulturens paverkan fér samarbete 6ver férvaltnings- och
organisationsgranser.

Teamombud p3 Angsgérdet

PRAKTIK FORSKNING

NYCKELPERSONER: Visteras stad, Josefine Hedlund, Lena Myrberg
Angsgirdets vard- och omsorgsboende, Milardalens universitet, Aziza
Al-Ghafri, Samhéllskontraktet, Petra Edoff

BESKRIVNING: Angsgirdet utvecklassom ett modellboende dar nya
roller, arbetssatt, samverkan med civilsamhallet och starkt delaktighet
provas i praktiken.

UNDER 2025:

e Inférandet av en ny roll, teamombud testades i samband med uppstart
av ett nytt boende

e Foljeforskning visade att rollen forbattrat kommunikation och sam-
arbete, men att legitimitet inte alltid etablerats och rollens mandat
behover tydliggoras

Volontirer pa Angsgirdet

PRAKTIK

NYCKELPERSONER: Visterasstad, Linn Persson & Josefine Hedlund,
Samhallskontraktet, Petra Edoff

BESKRIVNING: Angsgirdet utvecklassom ett modellboende dar nya
arbetssatt testas i samverkan med civilsamhallet.

UNDER 2025:

e Utvecklades koncept fér forum dar seniorer, boende och civilsamhalle
moter personalen

e Ettforstaforum genomférdes, vilket bidrog till samverkan och insik-
ter kring dagens utmaningar

Volontarer pa Angsgérdet

PRAKTIK

NYCKELPERSONER: Visterasstad, Josefine Hedlund, Haus
Alexander Schnelzer, Samhéllskontraktet, Petra Edoff

BESKRIVNING: Angsgirdet utvecklassom ett modellboende dar nya
arbetssatt testas i samverkan med civilsamhallet.

UNDER 2625:

e Utvecklades volontérsportal och kommunikationskoncept, med filmer
som introducerar personal och potentiella volontérer

e Utvecklades samverkan med ABB som partner for volontarskap

Nav fér sjdlvstindighet (Seniorpunkten)

PRAKTIK UTBILDNING

NYCKELPERSONER: Vaisterdsstad, Linnea Zumaeta, Samhallskontraktet,
Petra Edoff, Marianne Kiiskila, Civilsamhalles- och seniororganisationer

BESKRIVNING: Nav forsjalvstandighet (Seniorpunkten) ar ett initiativ
dérolika satt att stérka seniorers hilsa, trygghet och sjalvstandighet
testas genom utveckling av métesplats, dialog och gemensamt larande.

UNDER 2025:

e Genomférdes dver 50 intervjuer och samtal med seniorer och aktérer,
vilket gav 180 insikter om halsa, delaktighet och framtidstro

e Mobiliserade och genomférde dialoger tillsammans med pensionérer,
civilsamhélle, ndringsliv, och férsakringsbolag med teman gemenskap,
halsa och sjalvstandighet

e Formulerades pilotidéer kring framtidsberedskap och framtidsut-
vecklare, och generationséverskridande méten som Vasteras stad
genomfor

Utbildning Existentiell hilsa

FORSKNING UTBILDNING PRAKTIK

NYCKELPERSONER: MDU: Thomas Kumlin, forskare, MDU, Thomas
Wahl, forskare, MDU, Eskilstuna kommun, Masta Ang Vard&omsorgs-
boende, Vasteras stad, Emil Jakobsson

BESKRIVNING: Initiativet starker kunskap om personalen och dldres
existentiella valmaende och hur fragor om mening, hopp och livsmod
kanintegrerasialdreomsorgen.

UNDER 2025:

e Genomférdes behovsinventering av kommunal verksamhet

e Planerades och genomférdes pilotutbildning for 80 omsorgspersonal
pa Masta Ang

Kunskapséversikt Existentiell hilsa

FORSKNING

NYCKELPERSONER: MDU: Thomas Kumlin & Thomas Wahl, forskare,
MDU

BESKRIVNING: Initiativet starker kunskap ominsatser for dldres exis-
tentiella vdlmaende och hur fragor om mening, hopp och livsmod kan
integrerasialdreomsorgen.

UNDER 2025:

e Genomférdes kunskapséversikt av befintliga metoder och insatser
nationellt

e Dialog med Folkhidlsomyndigheten och andra aktérer nationellt kring
insatser kring existentiella fragor




Métesplats for servicetjénster

PRAKTIK

NYCKELPERSONER: Eskilstunakommun, Cecilia Jonsson VOF
Naringslivsaktorer, ReEat, Samhaillskontraktet, Asa Oberg, Petra Edoff,

BESKRIVNING: Piloten utforskar hur dldre kan knyta kontakt och bygga
fortroende for servicetjdnster som néringslivet erbjuder, for att kom-
plettera kommunens stéd och stérka éldres sjalvstandighet.

UNDER 2025:

e Genomfordes forstudie kring forutsattningar och koncept for en
motesplats som skapar en trygg brygga mellan seniorers behov och
naringslivets tjdnster, inkl. tdnkbara affarsmodeller, finansiering och
partners

Mobilitet & service

PRAKTIK

NYCKELPERSONER: Eskilstunakommun, Cecilia Jonsson VOF
Coop Arla, Freelway, Civilsamhalle: Svenska kyrkan, Arla Byarad, (PRO)
Samhillskontraktet, Asa Oberg, Petra Edoff,

BESKRIVNING: Initiativet utforskar hur servicetjansterisamverkan
med naringslivet kan komplettera kommunens stéd och starka aldres
sjalvstandighet pa landsbygden

UNDER 2025:

o Utvecklades pilotidé baserat pa seniorers kartlagda behov fran
perspektivinsamlingen - vikten av att fortsitta komma ut i samhallet
forinkop

o Mobiliserades for en landsbygdspilot i Arla (Byabussen) och en forsta
ansokan for externa medel fran Sparbanksstiftelsen beviljades,
ytterligare finansieringsmojligheter undersoktes.

Féreningsdrivha métesplatser

PRAKTIK FORSKNING

NYCKELPERSONER: Eskilstuna kommun, Pethra Andersson & Divar Mat-
te, Lokala idrottsklubbar, Samhéllskontraktet, Erik Klinga, Petra Edoff

BESKRIVNING: Piloten utvecklar former fér samverkan mellan kommun
och civilsamhélle for att starka dldres sociala sammanhang och me-
ningsfullhet genom ett systemperspektiv pad engagemang, aktiviteter
ochresurser.

UNDER 2025:

e Koncept for foreningsdrivna métesplatser utvecklades och testades
pafem platser

e Ansokan for skalning av koncept utvecklades och utvérdering av
befintliga moétesplatser pabérjades

Samverkansmodell med civilsamhillet

PRAKTIK FORSKNING

NYCKELPERSONER: Eskilstuna kommun, Asa Tavemark och Pethra
Andersson, Lokala féreningar och organisationer, Samhallskontraktet,
Erik Klinga, Petra Edoff

BESKRIVNING: Initiativet utvecklar former fér samverkan mellan
kommun och civilsamhélle for att starka aldres socialasammanhang och
meningsfullhet.

UNDER 2625:

e Kartlade och utvecklade guide kring samverkansmodeller, -former,
-principers for samverkan mellan kommun och civilsamhélle vilket
lanserades pa innovationsveckan

o Etablerades natverk och strukturer fér samverkan med civilsamhalle

Finansieringsmodell fér samverkan

PRAKTIK FORSKNING

NYCKELPERSONER: Eskilstuna kommun, Asa Tavemark och Pethra
Andersson, Lokala féreningar och organisationer, Samhallskontraktet,
Petra Edoff, Ylva Wretas

BESKRIVNING: Initiativet utvecklar former for att finansiera samverkan
mellan kommun och civilsamhalle for att starka aldres sociala samman-
hang och meningsfullhet.

UNDER 2025:

o Genomférdes kompetenshojande insats om extern finansiering av
insatser for dldres valmaende. Erbjéds coaching till civilsamhéllesak-
torer som utvecklat idéer i tidigare fas av initiativet.

Framtidens dldreboende
(TUTBICONTNGT)  pRAKTIK

NYCKELPERSONER: EvaHolm, Bestéllarchef Vard och omsorg, Vasteras
stad Oscar Sjoqvist Soderberg, Avdelningschef Teknik och fastighet,
Visteras stad, Petra Edoff, processledare, Samhéllskontraktet, Carina
Sjodin och Asa von Heland, forskare MDU

FORSKNING

BESKRIVNING: Initiativet utforskar hur framtidens dldreboenden kan
utformas foér att moéta demografiska férandringar och nya behov.

UNDER 2025:

e Genomférdes dialoger med invanare, forskare och naringslivsaktorer
baserat pa framsynsmetodik med utblick ar 2040. Resultatet sam-
manstélldes i utredningen "Framtidens dldreboende”

o Kompetenshdjning och test av framsynsmetodik som en del av kom-
munal utredning, inkl. Omvardsbevakning, analys och scenarioproces-
ser.

Digital intervention for balans

FORSKNING PRAKTIK

NYCKELPERSONER: MDU Maria Ehn, forskare halsoteknik, MDU
Johanna Fritz, docent fysioterapi, MDU Mialinn Lindvall, btr. Lektor
fysioterapi, MDU Helena Tobiasson, lektor

BESKRIVNING: Initiativet utvecklar och testar digitalt verktyg att
coacha seniorer som vill stérka sin fysiska formaga och férebygga fallo-
lyckor, med fokus pa sjélvstandighet och livskvalitet.

UNDER 2625:

e Fokus har legat pa att vidareutveckla en coachningsmetod inom det
digitala verktyget som skapats i tidigare forskningsprojekt. Teamet
har intervjuat dldre, coacher, & anhoriga samt genomfordes en
workshopserie for att ta fram en prototyp av coachningsmetod pa
distans

o Litteraturstudie om teknikbaserade interaktioner for att 6ka kropp-
skannedom kopplat till posturalt svaj
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Tidig upptickt och traning fér fallprevention

FORSKNING PRAKTIK

NYCKELPERSONER: MDU: Mia Folke, professor hilsoteknik & Abdela-
kram Hafid, Bitr Lektor, Skridskoklubben Pollux

BESKRIVNING: Initiativet utvecklar och testar verktyg for att starka
seniorers fysiska forméga och férebygga fallolyckor, med fokus pa
sjalvstandighet och livskvalitet.

UNDER 2025:

e Utvecklat och utvarderat traningskonceptet "Bli stark som en
skridskoakare". En 10-veckors intervention genomférdes med 34
deltagare (60-81 ar) i samarbete med en lokal skridskoklubb

Sensorsystem posturalt svaj

FORSKNING

NYCKELPERSONER: Mia Folke, professor hélsoteknik, & Abdelakram
Hafid, Bitr Lektor

BESKRIVNING: Initiativet utvecklar och testar verktyg for att starka
seniorers fysiska formaga och forebygga fallolyckor, med fokus pa
sjalvstandighet och livskvalitet.

UNDER 2025:

e Testades nyskapande sensorbaserad matmetod for att detektera svaj
under rorelse. En forsta vetenskaplig publikation har forberetts och
algoritmer har borjat utvecklas for att analysera sensordata fran olika
aldersgrupper

Personcentrerad hemtjanst

FORSKNING PRAKTIK

NYCKELPERSONER: Samhaéllskontraktet, Emma Victoria Nilsson, MDU
Lena Marmstal Hammar, Eskilstuna kommun, Johan Lindstrém

BESKRIVNING: Forstudiekring ambitionen att utvecklade kommunala
verksamheterna kopplat till personcentrering och omvandling av roller
inom hemtjénst.

UNDER 2025:

e Intervjuer och dialoger genomférdes med parterna vilket samman-
stalltsi en rapport med férslag pa nasta steg

Folkhilsa - gemensam baslinje

FORSKNING PRAKTIK

NYCKELPERSONER: Eskilstunakommun, Monica Helmisaari, Vasteras
stad, Frida S6derqvist, Malardalens universitet, Karin Schélin-Byvall,
Samhallskontraktet, Emma Victoria Nilsson, Petra Edoff

BESKRIVNING: Initiativet syftar till att skapa en gemensam kunskaps-
grund om aldres halsa och livsvillkor i varje region for mer forebyggande
och langsiktiga beslut.

UNDER 20625:

e Genomférdes intervjuer och mobiliserades aktérer fran kommun,
region, akademi

e |nitierades arbete med att samla befintlig kunskap och data

Kooperativa modeller

FORSKNING PRAKTIK

NYCKELPERSONER: Samhallskontraktet, Emma Victoria Nilsson, Petra
Edoff, Civilsamhallesaktérer och parter

BESKRIVNING: Forstudie for att utreda potentiellt initiativ kopplat till
kooperativa modellers potential inom vard- och omsorg

UNDER 2025:

e Intervjuer och dialoger genomférdes med parterna, civilsamhallesak-
térer och branschorganisationer vilket sammanstélltsienrapport
med férslag pa nista steg

e Planering infor seminarium med experter fran branchorganisationer
och forskare Jan 2026

Salus mea - digitalt stod for hilsa
och trygghet

PILOT FORSKNING PRAKTIK

NYCKELPERSONER: Salus Mea, Kristoffer Hedram, Emanuel Vedefors
Samhallskontraktet, Marianne Kiiskil3, Petra Edoff

BESKRIVNING: Initiativet utforskade hur digitala trygghetslosningar
kan bidra till 6kad hélsa och trygghet fér dldre i hemmiljo.

UNDER 2025:

e Genomfdrdes tester och dialoger med seniorer kring digital trygg-
hetslésning

e Beslutades att avsluta piloten utifran tekniska och juridiska forutsatt-
ningar

e Sammanstalldes lardomar om regelverk och ansvar mellan kommuna-
la och privata tjéanster




ATT MOTA
KOMPLEXA
UTMANINGAR

Utvérderingenisin helhet kan ldsas pa samhallskontraktet.se

UTVARDERAREN

LARDOMAR &
RIKTNING FRAMAT

Hur langt har vi kommit i arbetet med att mota komplexa samhallsutmaningar — och vart ar
vi pa vag? Samhallskontraktets externa utvardering for perioden 2022-2024 ger en samlad
bild av hur partnerskapet mellan Mélardalens universitet, Vasteras stad och Eskilstuna
kommun bidrar till verklig forandring i system, for individer och genom samverkan.

Utvarderingen visar att Samhallskontraktet

pa ett uthalligt satt har lyckats omsatta ett
systemperspektiv i praktisk handling. Som
utvarderaren Christina Johannesson uttrycker det:

"Det dr en sak att ha teoretisk insikt om
nodvdndigheten av ett systemperspektiv

- en annan att fd det att fungera i praktiken.
Jag dr ddrfor bdde forbluffad och imponerad
av hur Samhdllskontraktet pd ett uthdlligt
sdtt lyckats omsdtta systemteori i verklig-
heten - i en genuin och legitim samverkans-
miljo for radikal fornyelse ddr det verkligen
behdvs.”

Samtidigt tydliggor rapporten vilka utvecklings-
omraden som dr avgorande for att ytterligare ka
effekten framat. Det handlar bland annat om att
fortsatta starka fokus pa systemforandring, tydliggora
sambandet mellan avsikt, genomférande och langsiktig
effekt samt sdkerstélla att larande, styrning och
implementering hanger ihop over tid. Utvarderingen
pekar ocksd pa vikten av att varna och vidareutveckla
de former for samverkan, ledarskap och handlings-
utrymme som gor verklig forandring mojlig i praktiken.

Rapporten utgdr darmed inte bara en aterblick,
utan ett strategiskt underlag for styrelsens beslut
om Samhallskontraktets fortsatta inriktning och
prioriteringar. De erfarenheter och lardomar som
lyfts fram blir centralai arbetet med att vidare-
utveckla partnerskapet och starka dess bidrag till
langsiktig och hallbar samhallsutveckling.
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FOKUSOMRADE Allabarn och unga lyckas

SAMHALLSMAL Allabarn och unga ges forutsattningar och tar sin ratt att medskapa sina sammanhang

INITIATIV Att hallaen demokratisk vardagspraktik

DET Vi

UPPMARKSAMMAR

VAXER

Rektorer beskriver hur ett hdrdare samhélle tar sig uttryck i skolan med dkat
vald och hotfullt sprak. Samtidigt beskriver de hur skolans breda demokrati-

och bildningsuppdrag upplevs svart att leva upp till inom rddande strukturer.
Samhallskontraktet samarbetar nu med skolledare, forskare och kommun for att
undersdka hur de kan paverka de system de verkar i.

Rebecca Jungermann, bitrédande rektor pa Nybyg-
geskolan och Viksangskolan, och Malin Rindetoft,
rektor pa Fredriksbergsskolan, kdnner igen bilden av
ett forandrat klimat.

- Utvecklingen har gatt véldigt fort. Det ar hog-
aktuellt. Det hander allvarligare saker oftare, dven
om det inte &r hela tiden. Det vi ser i samhéllet ser vi
ocksd iskolan. Det dr ingen skyddad verkstad. Det

kan borja med spraket, hur man pratar med varandra,

och sedantasig uttryck i handling. Viser ocksa att
fler barn som inte mar bra.

Processledaren for initiativet, Elin Engstrom,
arbetar med olika grupperingar i kommunen som
tillsammans utforskar och beskriver sina erfaren-
heter av att arbeta med barn och unga. Bland annat
har Malin och Rebecka deltagit i en rektorsgrupp
tillsammans med rektorer fran hela skolsystemet for
att undersoka vad som egentligen hander i skolan.
Rektorerna har bade varit i utforskande samtal och

aktivt undersokt och fordndrat sina relationer
i skolan i form av mikrohandlingar.

- Vihar motts i utforskande samtal dar de pa
olika satt har undersokt sina sammanhang, hur
relationer och interaktioner tar sig uttryck vardagen
mellan personal och elever. Ganska tidigt fick de
syn pa att man mer konsekvent undviker det som ar
obekvamt i skolvardagen. Vifordjupade oss i fragor
om vilka konsekvenser det far for skolans bredare
demokrati- och bildningsuppdrag, séger Elin.

| den framvéxande utvecklingsprocessen har Elin
arbetat ndra med tjanstepersoner fran kommunen, i
huvudsak Sara Drew, utvecklingsledare pa Barn och
utbildningsforvaltningen och Katrin Fardish, strateg
i jamstalldhet och véldsprevention pa Stadslednings-
kontoret. Sara Drew ser hur samtalen i rektorsgrup-
pen paverkat hennes satt att tanka kring utveckling.

- For mig blev det tydligt att vi inte kan prata
kunskapsresultat utan att samtidigt prata om



relationer. Om elever inte upplever att de hor till, sa
spelar det ingen roll hur vélplanerad undervisningen
ar. Det har ocksa gjort mig mer uppméarksam pa att
prova smaé forandringar. Vibehover inte alltid stora
reformer, ibland handlar det om hur vi formulerar oss
pa ett foraldramote eller hur vi foljer upp en konflikt i
korridoren, sager Sara.

Rebecca Jungermann beskriver hur arbetet
paverkat hennes ledarskap.

- Omman ar chef maste man taisvara fragor.
Det har har hjalpt mig att vaga halla i obekvdma
samtal, bade med personal och med vardnadshavare.
Jag aterkommer ofta till fragan: vad hander om vi inte
tar det nu?

For Malin Rindetoft har processen gjort henne
mer uppmarksam pé hur skolan ibland forsoker
skydda elever fran motstand.

- Smaé saker i vardagen som jag inte reflekterade
over tidigare har blivit tydligare. Vi baddar ibland in for

att elever inte ska uppleva obehag. Men att utvecklas
som manniska innebdr ocksa att méta motstand. Det
galler bade ilek, relationer och kunskapsinhamtning.

Fran samtal till tvarvetenskaplig
aktionsforskning

| skolan anstélls nu déverlag fler personer med

sociala funktioner, bland annat skolsocionomer som
organiseras i skolsociala team. Tidigt i processen
synliggjorde skolpersonal dilemman om hur olika
professioner i skolan samspelar och det blev start-
punkten for ett flervetenskapligt uppldgg dar olika
kompetenser behovs for att forsta samma verklighet.
Anette Olin Almqvist, professor i didaktik med inrikt-
ning samproducerad skolforskning vid Malardalens
universitet och forskningsledare i initiativet beskriver
hur relationen mellan elevens vélbefinnande och

ldrande blev eningéng for forskningen. - >
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Sara Drew lyfter relationernas
avgorande roll i skolutveck-
lingen: utan tillhérighet spelar
undervisningens kvalitet ingen
roll.

- Det finns en tendens att relationella kontaktytor
med barn och foraldrar forskjuts nar sociala
funktioner kliver iniskolan. For att undersoka det
gor vi aktionsforskning, vilket ar ett satt att tanka
kring hur man kan arbeta for att utveckla verksam-
heten och samtidigt skapa kunskap om det man gor,
sager Anette

Nu bedrivs aktionsforskning pa tva av skolorna
vars rektorer ocksa deltar i rektorsgruppen. Aktions-
forskningen organiseras som forskningscirklar, en
form som bygger pa studiecirkeln men dar forskaren
finns med i gruppen. Cirklarna samlar bland annat
rektor, larare, elevhalsoteam och skolsociala team
for att diskutera konkreta handlingar och préva nya
arbetssatt.

- Vifick ihop ett tvarvetenskapligt team med
forskare med olika utgangspunkter i skolpraktiken.
Nu kan vi bade undersoka larares arbete for att
eleverna ska kunna ldra sig, liksom socionomer och

T

T el

| workshoppar moéts skola och
forskning for att tillsammans
starka relationer och skapa
battre forutsattningar for alla
unga att lyckas.

socialpedagogers arbete for att eleverna ska méabra.
Det blir ett samarbete som underséker bade valbe-
finnande och ldrande, séger Anette.

Om att stannai det svara

Initiativet har gett skolledarna ett forum att underso-
ka det som skaver.

- Det har varit vardefullt att sittai samma grupp
fran forskola till gymnasium och se sambanden.

Det som hander i forskolan tar sig andra uttryck
i gymnasiet, men det hanger ihop, sdger Rebecca
Jungermann.

Malin Rindetoft lyfter hur relationernas roll
forandras over tid.

- 'lagre aldrar dr undervisningen mer relations-
ndra. Ju dldre eleverna blir, desto mer fokus hamnar
pa matning och betyg. D& behdver vi fraga oss vad
det gbr med vart uppdrag.



Nasta steg - att vava ihop initiativen

Nu vavs initiativets olika grupperingar ihop med
andra initiativ vars arbete hanger samman med insik-
terna fran rektorsgruppen och forskningscirklarna. |
initiativet om unga som varken studerar eller arbetar
(UVAS) utgors gruppen av manga ungdomar som
hoppat av skolan. Nu kommer rektorsgruppen att
vara i dialog med ungdomar som avbrutit sina studier
och dérmed ocksa undersdka hur skolutvecklingen
kaninkludera deras erfarenheter.

- Nar vi analyserade ett case med en ungdom
som hoppat av skolan sag vi att alla férvisso hade
gjort sitt uppdrag, &ndé blev det inte battre for den
eleven. Det var en 6gondppnare. Vi behdover forsta
vad som hander mellan oss, inte bara i vara respekti-
ve uppdrag, séger Sara Drew.

Med hjilp av externa medel fran innovationspro-
grammet Sustain Gov dr ambitionen att utvecklings-

processen ska fortsatta véaxa fram och dar forskning
och praktik fortsatter att utvecklas tillsammans.

- Det som ar spannande for mig ar att fa arbeta
med bredare fragor med flera dmnesomraden och
professioner. Den hadr gangen vaxte forskningsfragan
framiinitiativen och i méten med skolorna och
fortsatter att utvecklas. Det dr det som gor det hér
arbetet samproducerat, sdger Anette Olin Amqvist.

Kanske ar det just dar styrkan ligger: inte i fardiga
svar, utanien gemensam formaga att undersoka,
prova och lara. Néar alla gor sitt, men det anda inte
racker, behovs formaga att stanna i komplexiteten -
och férandra tillsammans. [
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FOKUSOMRADE Vilmaende och sjilvsténdiga ildre

SAMHALLSMAL 2030 ska alla &ldre personer uppleva en god hélsa och vilbefinnande

Nav for sjalvstandighet
R ATIY Angsgardet, for aldre i tiden

2030 har vi sjdlvbestimmande invanare som lever ett socialt och aktivt liv dar alla kdnner sig trygga

NAV FOR SJALV-
STANDIGHET

Vilever langre an tidigare generationer - ofta med manga friska ar, men ocksa med

nya fragor om trygghet, gemenskap och sjélvstandighet. For att fler ska kunna leva ett

valméende liv langt upp i dldrarna behover vi tanka nytt. Varen 2025 inleddes darfor ett
utforskande arbete i Vasterds for att samla perspektiv och tillsammans undersdka vad

som kravs for ett gott liv efter 65.

Samhallets forutsattningar andras och de offentliga
resursernaracker inte pa samma satt som tidiga-
re. For att fler ska kunna leva ett vdlmdende och
sjalvstandigt liv langt upp i dldrarna behover vi darfor
tanka nytt - bade som individer och som samhélle.
Mot den bakgrunden inleddes varen 2025 ett
utforskande arbete, dar Vasteras stad och Samhall-
skontraktet tillsammans tog sig an fragan om vad som
faktiskt krévs for ett gott liv efter 65. Utgangspunk-
ten var den nya motesplatsen Seniorpunkten, inte

som en fardig verksamhet eller 16sning, utan somen
mojlighet att samla perspektiv och lyssnain behov
fran invanare, foreningar, foretag och civilsamhalle.
Fokus lag pa att undersoka tre grundlaggande fragor:
vad vi som individer kan gora for att starka var egen
halsa och sjalvstandighet, vad vi kan gora tillsammans
med andra for att bygga gemenskap och samman-
hang och vad olika aktérer kan bidra med for att
skapa battre forutsattningar for ett hallbart seniorliv.
Genom intervjuer, dialogmodten och gemensamma



Dialogméten dar seniorer och
aktorer tillsammans utforskade
behov, méjligheter och nya
vagar for ett sjalvstandigt och
meningsfullt seniorliv.

analyser samlades ett brett underlag av erfarenheter
och insikter. Studenter har bidragit genom att utveck-
la koncept och kommunikation for navet, samt genom
att ta fram konkreta designforslag for den fysiska
miljon och digitala l6sningar som sanker trosklar och
framjar seniorers delaktighet

Enviktig deliarbetet var att inte vanta pa en
férdig organisation eller struktur. Som ett bidrag i
den utforskande fasen 6ppnades Seniorpunkten
som en levande prototyp, en test- och ldrandemiljo
dar idéer, arbetssatt och samverkansformer kunde
provas i praktiken. Parallellt bidrog initiativet till att
utbilda samtalsledare, deltaiintervjuer samt hjalpa
till att facilitera dialoger och analysmaoten, dar insikter
fordjupades och sattes i relation till varandra.

Dessa insikter blev startpunkten for att vidare-
utveckla Seniorpunkten mot ett nav for sjalvstandig-
het, dar olika aktorer kan métas och tillsammans ta
ansvar for framtidens seniorliv i Vasteras.

Fyra pilotidéer identifierades som sarskilt viktiga
att undersoka vidare: framtidsberedskap infor livet
som éldre, nya former for engagemang dar seniorer
bidrar som medskapare och brobyggare, genera-
tionsoverskridande moten som starker tillhorighet
och forstaelse samt motesplatser néra bostaden som
sanker trosklar till gemenskap, aktivitet och stod. Till-
sammans utgor dessa piloter nasta steg i utveckling-

en av Seniorpunkten som ett nav for sjédlvstandighet,
dér I6sningar testas, larande delas och nya arbetssatt
vaxer fram tillsammans.

David Wallander, amanuens och beteendevetarstudent, har arbetat
med den rumsliga gestaltningen av métesplatsen Seniorpunkten i
Vasteras.

23



EXISTENSIELLT
VALMAENDE

NAR LIVETS STORA FRAGOR FAR TA PLATS

Existentiell halsa handlar om hur vi upplever mening, sammanhang och riktning i livet.
Fragor som berdr identitet, relationer och tillhdrighet ar en del av manniskans livsvillkor
och paverkar vart valbefinnande genom hela livet.

Denna text har tagits frami
samarbete med studenten NINNI
HAETTMANN inom ramen fér
kursen Redaktionell design.




FOKUSOMRADE Vilmaende och sjilvstindiga ildre

SAMHALLSMAL

— Alla dldre personer ska uppleva en god hilsa och vilbefinnande

| vardagen bidrar alla utifran férutsattningar till nyfiket kunskapsutbyte och hallbart hdlsosamt larande

INITIATIV Existentiell halsa

Existentiell halsa

Existentiell hdlsa handlar om mening, sammanhang
och livsmod. Om att kdnna tillhorighet, hopp

och véardighet, ocksa nar livet ar skort. Trots att
forskningen visar att dessa dimensioner ar avgérande
for valbefinnande och sjalvstandighet, har de lange
haft en undanskymd roll i omsorgens praktik.

Nar forskningen méter vardagen

Vid Mélardalens universitet arbetar sociologerna
Thomas Wahl och Tomas Kumlin med ett forsk-
ningsinitiativ om existentiellt vdlmaende som tar just
dessa fragor pa allvar. Genom Samhéllskontraktet
samverkar kommunala verksamheter i Vasteras och
Eskilstuna med forskare. Arbetet har utforskat hur
existentiella fragor hos aldre kan moétas, inte barai
teorin, utan i praktiken.

Begreppet existentiell hélsa har vuxit fram som
ett satt att talaom sddant som tidigare ofta sorterats
under "andlighet” - ett ord som i en svensk kontext
latt kopplas till religion. | dag anvands begreppet
allt oftare for att fanga livsfragor som angar alla
manniskor, oavsett tro.

Att inte behova l6sa - bara vara kvar

Enviktig del i forskningsinitiativet har varit att stotta
personal inom aldreomsorgen i att vdga mota exis-
tentiella fragor, snarare an att undvika dem. Under
varen 2025 genomfordes darfor en utbildningsinsats
pa det sarskilda boendet Masta Ang i Eskilstuna, dar
omkring 80 medarbetare deltog.

- lomsorgen ar vi ofta tranade i att I6sa problem,
sager Thomas Wahl. Om nagon ar hungrig ger vi
mat. Om nagon behodver duscha hjélper vi till. Men
existentiella fragor gar inte att l6sa pa det sattet. Dar
handlar det om att kunna stanna kvar i samtalet och
mota manniskan dar hon &r.

Utbildningen handlade darfér inte om att
ge fardiga svar, utan om att skapa trygghet hos
personalen att vara narvarande i samtal som ror
radsla for doden, anger over livsval eller kdnslan av
tomhet. Ibland ar det enda som gér att séga: "Jag
kanner igen det dar. Jag har samma fragor.”

”Existentie// hdlsa handlar om
att hitta en riktning eller mening
i sitt liv. Ndr du kdnner att ditt liv
hédnger ihop, pd ndgot sdtt, att

du hor till eller ser en vég framdt,
stdarks ocksa ditt vélbefinnande.”

Thomas Wabhl, universitetslektor i sociologi

En fraga om vardighet

Sverige ar ett av varldens mest sekulariserade lander.

Samtidigt lever viiett samhalle som staller hoga krav
paindividen att skapa mening, lycka och identitet pa
egen hand. Det gor de existentiella fragorna bade
mer personliga och mer ensamma.

Initiativet om existentiellt valmaende vill bryta
den tystnaden. Det handlar om att se motet med de
existentiella fragorna som en grundlaggande del av
valbefinnandet, inte som nagot extra eller valfritt.
Nar dessa fragor tas pa allvar stérks inte bara den
dldre individens psykiska halsa, utan ocksa relationen
mellan dldre och personal.

Endel av ett storre arbete

Forskningsinitiativet om existentiell vdlmé&ende &ar en
del av Samhallskontraktets fokusomrade Valmaende
och sjalvstandiga dldre och har tydliga kopplingar

till andra utvecklingsarbeten, som férebyggande
insatser och samverkan med civilsamhallet. Arbetet
fortsatter nuidialog med kommunerna kring hur
existentiellt valmaende kan fa en mer sjalvklar platsi
organisation, kompetensutveckling och vardagsprak-
tik. For nar livets stora fragor far ta plats, hander
nagot ocksa med omsorgen. Den blir mer mansklig.
Mer jamlik. Och kanske lite mindre ensam.
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JULGODIS

TILL MEDSKAPARE

UTVECKLINGSPROGRAMMET 2025

Under 2025 har Samhallskontraktets ut-
vecklingsprogram samlat 20 medarbetare
fran Eskilstuna kommun, Vasteras stad och
Mailardalens universitet. Programmet har
byggt kapacitet att leda och agera i komplexa
samhallsutmaningar. Inte genom fardiga
|6sningar, utan genom att utveckla deltagar-
nas formaga att forsta system, ta ansvar och
omsatta larande i handling.

Vad gav programmet?

1. F6rmaga att leda i osdkerhet

Deltagarna har starkt sin formaga att navigera nar
svaren inte ar givna. Fokus har flyttats fran att snabbt
leverera losningar till att formulera ratt fragor, halla
riktning Over tid och vaga agera dven nar helhetsbil-
den ar ofullstandig.

2. Systemiskt handlingsutrymme

Programmet har bidragit till ett tydligt skifte fran
stuprorstankande till helhetsperspektiv. Deltagarna
arbetar i hogre grad med samband mellan struktur,
kultur, relationer och tjanster och ser sin egen roll
som aktiv del av systemférandring.

3. Inre kapacitet for forandringsarbete

En central effekt dr starkt inre hallbarhet: mod, tillit,
reflektion och férméaga att sta kvar i motstand. Detta
har 6kat deltagarnas uthéllighet i [angsiktigt forny-
elsearbete och deras férmaga att skapa psykologisk
trygghet dven i sina egna sammanhang.

4. Fran individ till kritisk massa

Programmet har byggt en gemensam plattform av
sprak, begrepp och arbetssatt. Resultatet ar ett
tvarsektoriellt natverk av forandringsledare som kan
samverka snabbare, klokare och mer koordinerat
kring komplexa samhéllsfragor.



"Det hdr programmet har férdndrat hur jag ser pa
ledarskap. Jag har gdtt frdn att tdnka 'Hur [6ser vi
det har?" till'Hur Idr vi oss tillsammans?’... Det jag
tagit med mig dr att jag gdtt frdn att vara projekt-
ledare till att kdnna mig som systemledare.”

Erika Olsson, samverkanskoordinator, MDU

"Hitta l6sningarna snabbt det dr vi ganska bra pad,
men vi behdver gora det komplext... Att stanna upp
i att utforska det komplexa utan att veta exakt vart
vi ska. Det dir utmanande... Det krdver tdlamod i
ledarskapet framférallt.”

Karin Erkers, utvecklingsledare, Vasteras stad

"En sak dr klart, jag kommer aldrig ga tillbaka till
den jag var innan jag borjade det hdr programmet.
Det har varit férpestligt jobbigt men ocksd alldeles
alldeles underbart. Det har kréivt otroligt mycket
energi, men oj sd mycket energi det har gett.”

Katarina Andersson, avdelningschef, Eskilstuna kommun

"Jag blev jdtteegoistisk och tdnkte att jag faktiskt ér
en jdtteviktig pusselbit. For om jag inte driver, om jag
inte lyser pd rdtt saker, dd hénder ingenting.”

Asa Léving, utvecklingsledare, Visteras

Fran deltagare till medskapare

Ett barande resultat ar forflyttningen i identitet:
fran att vara mottagare av kunskap till att ta rollen
som medskapare av fordndring. Programmet har
starkt deltagarnas upplevelse av ansvar, handlings-
kraft och mojlighet att paverka - bade i den egna
organisationen och i samverkan med andra.

Framatriktad effekt

Nasta steg handlar om att forvalta och forstarka den
kapacitet som byggts. Deltagarna efterfragar former
for fortsatt gemensamt larande, kollegialt stéd och
mojligheten att anvdanda natverket som testbadd for
nya arbetssatt. Har finns en stabil grund for fortsatt
systemforandring med Samhallskontraktet som
mojliggorare.

"Vi har pratat om komplexa system och att det
kan liknas vid en vdv. En vdv som vi skapar och
omskapar tillsammans.”

Malin Friberg, utvecklare, Eskilstuna kommun

"Det hdr programmet har varit intensivt, jag har
varit dksjuk. ... Att vdga std kvar i de svdrare fragor-
na och inte studsa direkt pad l6sning. Det dr en av
mina utmaningar. Det hér har hjdlpt mig att vaga
stanna upp.”

Malin Stange, utvecklingsledare, Vasteras stad

"Man mdste i en komplex verklighet faktisk vdga
prova dven om det dr skitldskigt.”

Anna-Madeleine Pettersson, utvecklingsledare, Visteras stad

"Ndr allting kédinns komplext och hopplést och svart
sd dir det smad handlingar som fér oss framdit. | kom-
plexa system dr det summan av vdra mikrohand-
lingar som i slutdndan férdndrar strukturer, lagar,
policys och till slut hela samhdillen.”

Roza Sharif, enhetschef, Eskilstuna kommun

"Att inte strdva efter att [6sa komplexitet. Att fd kun-
skap genom att testa. Att inte tro pd att jag sitter pd
svaren... Att mina modeller aldrig fangar hela bilden.
Att jag behéver dansa med systemen.”

Mattias Kjellkvist, utvecklare digitalisering,
Eskilstuna kommun

Resultat i korthet

o Okad kapacitet: Nara 90 % upplever en tydlig
okning i sin férmaga att hantera komplexa
samhallsutmaningar.

e Forandrat arbetssatt: 76 % beskriver att deras
uppdrag har utvecklats i riktning mot mer
systemiskt och strategiskt arbete.

« Hogrelevans: Nara 90 % rekommenderar
programmet vidare.
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2025

AKTIVITETER UTOVER
INITIATIVEN

Utdver Samhallskontraktets storre och langsiktiga initiativ utfordes 2025 en rad

aktiviteter for att mojliggora for verksamhetens utveckling och arbete i fokusomradena.

2025-01-07

Matchning och WS: mangvetenskaplig forskning

i SHK - SHK:s roll: Facilitera matchning mellan
pagaende och potentiell forskning med SHK:s
identifierade utmaningar och kontext for forskare
fran de mangvetenskapliga satsningarna samt MDU:s
Core Team-representanter samt forskningsledare

2025-01-31

Experio Exchange #4 - Fokus pa framjande praktik
i Vasteras stad kopplat till SHK:s initiativ Att halla en
demokratisk vardagspraktik.

2025-02-12

Ar ordet fritt? - Samtal om yttrandefrihet,
forskarfrihet och demokrati tillsammans med
Vasteras Konstmuseum och Vastmanlandsmuseet.
Panel, konstlabb och visningar.

2025-02-18

Hogvarv Eskilstuna - Tillsammans med MDU och
Studentkaren.

2025-02-20

Hogvarv Vasteras - Dialog med studenter
om praktikplatser, samverkan och komplexa
samhallsutmaningar.

2025-03-19

SustainGov Larandecafé - Delar erfarenheter
av hur systemteori omsatts i praktik med fokus pa
"Valmaende och sjalvstandiga aldre”.

2025-03-26

Fran idé till verklighet - att soka och driva

projekt tillsammans - Temadag i Eskilstuna om hur
civilsamhalle och kommun kan utveckla projekt for
tryggt och sjalvstandigt aldrande. Motte finansiarer,
utvecklade idéer med lokala aktorer.
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Framtidens dldreboende - \Workshop med Center
for valfardsforandring - Temaworkshop i samverkan
med centret kring Framtidens dldreboende, dar
forskare och foretagare fick ge inspel till utredningen
genom en workshop baserad pa framsynsmetodik,
ledd av tva forskare fran initiativet.

2025-04-24

Framtidens dldres boende 2040 (Framtids-
workshop) - Workshop for personer fodda pa
60-talet om framtidens boendemiljder for adldre.

2025-05-07

A Manifesto for Education - Heldagsevent pA MDU
tillsammans med forskare. Responspresentationer,
reflektioner och samtal om public education.



2025-05-26 - 2025-05-27

Koncernledning och KSAU Eskilstuna kommun
- SHK:s roll: Presentation och dialog med
Eskilstuna kommuns koncernledningsgrupp samt
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Invigning av Nav fo6r sjalvstandighet - Invigning
av den nya motesplatsen skapad tillsammans med
seniorer, civilsamhalle och naringsliv. Workshops,
samtal och lokala exempel.

2025-05-07

Kunskapsfesten, Eskilstuna - Dela metoder,
verktyg och erfarenheter fran fem ars arbete med
innovativ samverkan. Foreldsning +workshop.

2025-10-02

Larande i samverkan med Wenger-Trayner

- Internationellt seminarium om social learning
capability och Communities of Practice. Firande av
RoC:s tvaarsjubileum.

2025-10-03

Beso6k av Skolinspektorer fran Spanien - SHK:s
roll: vard for besok av spanska skolinspektorer och
faciliterade dialog mellan MDU, Barn och utbildnings-
forvaltningen i Eskilstuna och inspektorerna.

2025-10-06

Lansering rapport pa Innovationsveckan

- Lansering av rapporten “Sa kan kommun och
civilsamhalle samverka for en battre dldreomsorg:
omvadrldsanalys och guide” pa Innovationsveckan
arrangerat av bl.a. SKR och Vinnova. Presentation om
konceptet Foreningsdrivna motesplatser.

2025-10-14

Hogvarv Eskilstuna (hést) - Moter studenter som
vill bidra till komplexa samhallsutmaningar.

2025-10-16

Hogvarv Vasteras (host) - Fortsatt rekryterande
och samverkande fokus.

Mitt i Musiken (Normer som paverkar skolan)

- Musikalisk upplevelse och dialog om larande,
normer och skolans demokratiuppdrag tillsammans
med Vastmanlandsmusiken.

2025-10-30

Pop-up Exhibition - Utmaningsdriven utbildning

- Studenter fran olika program presenterar arbete
kring barns och ungas utanforskap. Motesplats med
forskare och kommuner.

2025-11-04

Communityfrukost Vasteras - Forsta steg mot
aterkommande communitytraffar om hur vi bygger
energi och ldrande mellan organisationer.

2025-11-06

Communityfrukost Eskilstuna - Utforskande
samtal om samverkan och vad communityt behover
framat.

2024-11-19

Sérmlands Innovationsdag - Ledde workshop
om systemtransformation, mikrohandlingar och
utforskande arbetssatt. Fokus pa relationer,
systemforstaelse och mod i férandringsarbete.

2025-12-05

Rundabordssamtal: Agenda fér friskare unga
- SHK:s roll: Medskapare i Idéer for Livets
kraftsamling '‘Agenda for friskare unga”.
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Studenter fran statsvetenskap, innovation och design samt entrepre-
nérskap vid Mélardalens universitet samlades i Eskilstuna for att genom
Samhillskontraktet utforska barns och ungas utanférskap genom
tvarvetenskapligt samarbete - foljt av ett panelsamtal med perspektiv
fran akademi och praktik. Foto: Dilyana Tashkova

STUDENTER SOM
GOR SKILLNAD

Genom utmaningsdriven utbildning kopplades utbildningar vid Mélardalens universitet
samman med skarpa samhallsutmaningar i Vasteras stad och Eskilstuna kommun.

Arbetssattet skapade mervarde genom att utbildning, forskning och samhéallsutveckling
mottes i samma process — med studenterna som aktiva medskapare.

Under 2025 utvecklades studentinvolveringen
inom Samhallskontraktet till en tydligare och mer
sammanhallen del av arbetet. Genom utmaningsdriven
utbildning kopplades utbildningar vid Mélardalens
universitet samman med skarpa samhallsutmaningar
i Vasteras stad och Eskilstuna kommun. Arbetssattet
skapade mervarde genom att utbildning, forskning
och samhallsutveckling méttes i samma process - med
studenterna som aktiva medskapare.
Studentinsatserna spande over flera sakomraden
- frandigital inkludering och teknikstod for barn och
unga, till utveckling av moétesplatser for aldre, folk-
halsounderlag, innovationshandledning, kommunika-
tionsinsatser och forskningsnara examensarbeten.

Arbetet omfattade bade sociala, rumsliga och digitala
dimensioner av samhallsutveckling.

Skarpa case integrerades i ordinarie undervisning
och blev betygsgrundande moment. Hela student-
grupper deltog i flera kursomgangar och bidrog
med analyser, koncept, prototyper, visualiseringar
och kommunikationsmaterial som anvandes som
diskussions- och utvecklingsunderlag i kommunernas
pagaende arbete. For Samhéllskontraktet innebar
detta ett 6kat inflode av perspektiv, metodstdd och
konkret underlag som annars sallan ryms i ordinarie
verksamhet. For utbildningarna starktes relevansen
och kopplingen till komplexa samhallsutmaningar.

Genom att arbeta med lokala utmaningar med



J— —

Amanuenserna Angelica, Simon, Dilyana och Faisal bidrog 2025 till
att koppla samman utbildning, forskning och kommunernas utveck-
lingsarbete genom skarpa uppdrag och langsiktig samverkan.

baring pa social hallbarhet, jamlikhet och inkludering
far studenterna ocksa mojlighet att trana sigi att
tanka globalt och agera lokalt. Uppdragen knyter an
till storre samhallsfragor och globala mal, samtidigt
som lésningarna utvecklas i konkret samverkan med
kommunala verksamheter och invanare. Pa sa satt
bidrar arbetet till att starka studenternas formaga
till ansvarstagande, systemforstaelse och ett aktivt
globalt medborgarskap.

Parallellt med de kursbaserade insatserna
bidrog studenter dven genom langre uppdrag i form
av amanuenstjanster, praktikplatser och examens-
arbete. Dessa uppdrag gav kontinuitet i pagaende
processer och mojliggjorde fordjupning, uppféljning
och relationsbyggande éver tid.

| vissa uppdrag fungerade studenter dven som
handledare och forebilder for yngre malgrupper,
exempelvis genom innovationshandledning for

gymnasieelever och teknikstod i lokala verksamheter.

Darmed stérktes dven kedjan mellan utbildnings-
nivaer och framtida kompetensforsorjning. Flera
uppdrag hade dven tydlig koppling till forsknings-
och utvecklingsarbete, dar studenter bidrog med
kunskapsunderlag, analyser och metodutveckling
som starker den langsiktiga kunskapsbasen inom
Samhallskontraktets prioriterade omraden.
Enviktig mojliggorare under aret var att Sam-
hallskontraktet hade en samordnare for student-
involvering pa halvtid. Funktionen skapade struktur,
framforhallining och matchning mellan kommunernas

David Wallander gick fran amanuens och samordnande roll inom
studentinvolvering till anstallning i Vasteras stad - ett konkret exempel
pé hur Samhillskontraktet starker lokal kompetensférsérjning.

amanuenser praktikanter
examens-
kurser arbeten

behov, utbildningarnas planering och studenternas
uppdrag, samt sdkerstallde dterkoppling och anvand-
ning av resultaten. Erfarenheterna fran 2025 visar
tydligt att denna typ av samordning ar avgorande
for kvalitet och langsiktighet och att funktionen med
fordel bor finnas centralt vid MDU for att mojliggora
fler, mer jamlika och skalbara samarbeten framat.
For studenterna innebar deltagandet mer
an ett kursmoment. Arbetet gav erfarenhet av
skarpa uppdrag, samskapande och samverkan med
offentliga aktorer. | flera fall har engagemanget ocksa
lett vidare till fortsatt samverkan och anstéllning.
Studentinvolveringen bidrar dirmed inte bara
till utvecklingsarbete har och nu, utan dven till
kommunernas langsiktiga kompetensforsorjning.
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NAR Al BLIR
VERKTYG FOR
SAMHALLS-
FORANDRING

Under 2025 har Samhéllskontraktet genomfort en riktad satsning pa tillampad
artificiell intelligens (Al) for att stérka organisationens formaga att arbeta mer kunskaps-
baserat, sammanhallet och proaktivt i komplexa samhallsfragor. Satsningen har haft ett

tydligt verksamhetsfokus och utgatt fran konkreta utvecklingsbehov i samverkan mellan

kommuner, akademi och andra aktorer.

Tillsammans med Al@MDU, professor Christer
Norstrom och studenter genomférdes en pilot
for attinleda arbetet med tillampad Al. Fokus har
varit att anvanda Al for att strukturera, analysera
och sammanfatta stora mangder befintlig kunskap.
Under aret har narmare 2 000 interna dokument,
presentationer, motesinspelningar och filmer fran
Samhallskontraktets verksamhet samlats in, trans-
kriberats, indexerats och analyserats med stod av
Al. Materialet har gjorts sokbart och analyserbart
som sammanhadngande kunskapsbaser i stéllet for
isolerade dokument.

Parallellt har det interna materialet kombinerats
med externa publikationer och aktuell forskning,
bland annat 6ver 400 vetenskapliga artiklar om barn

och unga. Al har anvants for att skapa tematiska dver-
sikter, identifiera centrala begrepp och synliggora
samband mellan forskning, policy och lokal praktik.
Arbetet har skett i ndra samverkan mellan Samhall-
skontraktets processtod, forskare och kommunala
aktorer.

Vad har det lett till?

Al-arbetet har lett till flera konkreta resultat. Inom
omradet barn och unga har kombinationen av interna
erfarenheter och extern forskning resulterat i struk-
turerade kunskapsoversikter som ger en tydligare
helhetsbild av vad som paverkar barns larande,

halsa och utveckling. Det har gjort det mdjligt att
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Al Klassificerade 100 000 avvikalserapparter i regionen,

vilket frigjorde omfattande administrativ tid.

Effektivisering av forskningsanalys
Crver 400 vetenskapliga artidar om bame Birande
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ga bortom enskilda initiativ och i stallet identifiera
maonster, kunskapsluckor och mojliga havstéanger for
systemforandring.

P& en overgripande niva har satsningen lett till att
Samhallskontraktet utvecklat en praktisk modell for
Al-stott kunskapsarbete, dér malbild, kunskapsbas,
analys och beslutsunderlag hdanger samman. Al har
fungerat som ett organisatoriskt minne som minskar
personberoende, 6kar transparensen och gor
tidigare lardomar mer tillgdngliga for processtoéd och
Core Team. Arbetet har ocksa tydliggjort behovet av
gemensamma principer for kvalitet, tillit och ansvars-
full anvandning, vilket resulterat i ett forsta utkast till
Al-policy.

ORGAMISATORISKT
MINNE

Generera validerade beslutsunderlag

Syntetiserad
data

Iterativ samverkan
mellan ménniska och
maskin

a0
-0
Al gir initiala anabr::r, nskas

av experter, ite as fir
djupare insg.

O,

Omvandla syntetiserad data till analyser, framtidshilder
och strategiska viigval med hog precision.
Strategiskt stod for skolledare
Al som rektorsassistent hanterar juridik och
mﬁm trendanalys, vilket ger mer ti 15 pedagogiskt
e———  ledarskap.

Vad blir nasta steg?

Nasta steg ar att omséatta lardomarna fran 2025 i
mer etablerade arbetssatt. Under 2026 fokuserar
Samhallskontraktet pa ett begransat antal skarpa
piloter dar Al-stédda kunskapsbaser och analyser
anvands direkt i pagdende utvecklingsprocesser.
Arbetet inriktas pa att integrera Al-stdd i process-
stod och Core Team, vidareutveckla gemensamma
kunskapsbaser inom prioriterade omraden - sdsom
barn och unga och valmaende aldre - samt forankra
juridiska, tekniska och organisatoriska ramar. Mélet
ar att gora Al till ett naturligt stod i hur Samhalls-
kontraktet lar, prioriterar och driver samhallsutveck-
ling tillsammans med sina parter. l
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Ekonomi

Finansiering och uppvaxling inom Samhallskontraktet 2025.

OVERGRIPANDE UTFALL

POST BUDGET 2025 TOTALT UTFALL HELAR 2025
Grundbudget ‘ 11,100,000 kr ‘ 10,675,000k kr
Pilotprojekt och seed money ‘ 5,600,000 kr ‘ 5,653,000 kr
Uppvaxling ‘ Mal 10,000,000 kr ‘ 18,946,000 kr
Tvérvetenskaplig forskning ‘ 10,000,000 kr ‘ 9,059,000 kr
GRUNDBUDGET
POST BUDGET 2025 TOTALT UTFALL HELAR 2025
Overgripande processtéd ‘ 2,900,000 kr ‘ 2,903,000 kr
Foljeforskning | 500,000kr | 514,000 kr
Event och kommunikation ‘ 700,000 kr ‘ 730,000 kr
Fokusomrade "Alla barn och unga lyckas” ‘ 3,500,000 kr ‘ 3,221,000 kr
Fokusomrade "Vilmaende och sjélvstandiga sldre” | 3,500,000 kr | 3,308,000 kr
PILOT OCH SEED MONEY
POST BUDGET 2025 TOTALT UTFALL HELAR 2025
| 5,600,000k |
Overgripande utveckling ‘ ‘ 1,691,000 kr
Fokusomrade "Alla barn och unga lyckas” ‘ ‘ 3,009,000 kr
Fokusomrade "Vilmaende och sjilvstiandiga dldre” ‘ ‘ 732,000 kr
UPPVAXLING
POST MAL 2025 TOTALT UTFALL HELAR 2025
Uppvéaxling 2025 ‘ 10,000,000 kr ‘
Uppvéxling externa finansidrer ‘ ‘ 14,783,000 kr
Uppvéaxling MDU forskning och utbildning ‘ ‘ 4,136,000 kr
Uppvéaxling MDU tvéarvetenskaplig forskning ‘ ‘ 9,059,475 kr
TVARVETENSKAPLIG FORSKNING PER AKADEMI
AKADEMI BUDGET 2025 TOTALT UTFALL HELAR 2025
Halsa, vard och valfard | 2,500,000 kr | 2,465,024 kr
Utbildning, kultur och kommunikation ‘ 2,500,000 kr ‘ 2,510,925 kr
Ekonomi, samhille och teknik | 2,500,000 kr | 2,498,131 kr
Innovation, design och teknik ‘ 2,500,000 kr ‘ 1,585,395 kr



ATT FORANDRA
MED SAMHALLET

l'entid avdjup turbulens ar Samhallskontraktet
viktigare &n nagonsin.

| Sverige och stora delar av Europa star
offentliga institutioner under allt storre press. Social
fragmentering, komplexa samhallsutmaningar och de
snabbt vaxande kraven pa hallbar omstallning provar
granserna for befintliga system. Nationellt signalerar
omfattande reforminitiativ och missionsdrivna
program ambition och handlingskraft. Men utan en
meningsfull koppling till manniskors och platsers
vardag riskerar reformer att bli abstrakta och
upplevas som ndgot som gors mot samhallet, snarare
an med ochisamhallet.

Samhallskontraktet finns for att mobilisera och
stédja manniskor dar de lever och verkar i uppgiften
att tillsammans genomféra samhallsomstalining.

Samhallskontraktet &r ett langsiktigt
partnerskap mellan vara stader och universitetet
som fungerar som en motor for innovation och
samhallsomstéllning. Det ar inte ett projekt, ett
program eller en fast modell. Det som vuxit fram
over tid &r nagot djupare - ett sarskilt satt att arbeta
tillsammans: "Samhallskontraktets arbetssatt”.

Karnanidetta arbetssatt ar att satta manniskor
och platser i centrum. Det starker relationer éver
sektors- ochrollgranser och mobiliserar ett djupare
gemensamt ansvar for samhéllets framtid, med
utgangspunkt i styrkor snarare an brister. Det
dr ett arbetssatt som utvecklar férmagan att se i

och i samhaéllet - inte ovanifran.

Joseph Harrington ar expert inom systemledarskap och strategisk design
med lang erfarenhet av att stodja samhallsomstélining i komplexa offentliga
system runt om i varlden. Med bakgrund i socialt arbete och internationella
reform- och innovationsinitiativ verkar han for férandring som sker med

flerariktningar samtidigt - att forena strategier
uppifran med erfarenheter nerifran - och att
bygga handling pa alla nivaer i vara kommuner
samt inom utbildning och forskning. Det skapar
konkret varde har och nu samtidigt som det bidrar
till lAngsiktiga ambitioner. Det framjar institutionell
experimentlusta, gemensamt meningsskapande och
missionsbyggande, och gor det mojligt for manniskor i
vara system att tillsammans navigera komplexitet.

Detta angreppssatt ar avgorande nu eftersom
omstéllning inte kan levereras utifran. Hallbar
forandring sker nar system aterknyter till sig sjalva:
nar energi, kunskap, demokratiskt deltagande och
ansvar ror sig friare dver granser. Samhallskontraktet
skapar forutsattningarna for denna aterkoppling
och starker den anpassningsformaga som gor att
institutioner och samhallen kan forma foréandring
- inte barareagera paden.

Nar vinu gariniett nytt fyraarigt avtal
fram till 2026 fokuserar vi pa tre centrala
utvecklingsprioriteringar: ldrande och fornyelse;
att stérka var form och beréttelse; samt modigt
ledarskap och fordjupad samverkan.

| Eskilstuna, Vasteras och vid Malardalens
universitet formar manniskor vagen framat - och
bygger den kapacitet, det mod och de relationer som
kravs for att tillsammans skapa battre framtider for
de méanniskor och platser dér vilever och verkar.
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Eskilstuna ireversitet

Verksamhetsplan 2026 — Samhallskontraktet

1.

Inledning

Sambhallskontraktet ar ett partnerskap som ska hantera de komplexa samhallsutmaningar
som kraver samverkan och dar Samhallskontraktet kan fylla en avgérande funktion som leder
till verklig férandring inom gemensamt prioriterade omraden. For parterna utgoér
Samhaéllskontraktet en viktig arena i en gemensam malsattning att vara ledande i landet pa
att samverka i linje med universitets vision Ett progressivt och samverkande universitet dér vi
tillsammans formar en hallbar framtid och motsvarande malsattningar i Eskilstuna kommun
och Vasteras stad.

Vision, mission, fokusomraden och prioriterade perspektiv

Vision - malet vi stravar mot och fungerar som var kompass
Ett tryggt och hallbart samhaélle praglat av tillit dar du som invanare kdnner dig inkluderad
och ges forutsattningar att uppna din fulla potential genom hela livet.

Mission — beskriver hur vi arbetar fér att na visionen

Tillsammans moéta komplexa samhallsutmaningar, skapa larande, sprida kunskap och insikter
genom malmedveten och innovativ samproduktion mellan Samhallskontraktets parter,
invanare, civilsamhalle och naringsliv.

Fokusomraden — hjilper oss att fokusera och formulera en gemensam riktning och
gemensamma mal.

Fokusomrade — Alla barn och unga lyckas

Samhdllskontraktet ska bidra till forbdttrade skolresultat, hdlsa, védlbefinnande och trygghet
samt ékad nutidstro. Det gér vi genom att fokusera pa att alla barn och unga oavsett bland
annat kén, bakgrund och stadsdel medskapar sina sammanhang, har hdllbara och
hdlsosamma vuxenrelationer samt utmanas i sitt Idrande och stods i sin prestation.

Fokusomrade — Vdlmaende och sjilvstiandiga dldre

Samhdillskontraktet ska bidra till att kommunernas dldre invanare oavsett kén och bakgrund
upplever 6kad hdlsa, aktivitet, delaktighet, sjdlvsténdighet samt trygghet i sina liv.

Missionsorienterat innovationsarbete

For att hantera de samhallsutmaningar som parterna prioriterat inom ramen for
Samhallskontraktet kommer det att krdvas fordandringar pa systemniva. Samhallskontraktet
integrerar utbildning, forskning och praktik for att skapa lokal systemforandring genom att
arbeta utifran ett missionsinriktat angreppssatt. Angreppssattet satter fokus pa komplexitet



och kraver sektorsoverskridande och branschéverskridande samarbeten. Malet ska ha effekt
pa samhaéllet och vara relevant for en stor del av befolkningen. Vi kallar det for samhallsmal.

Samhallsmal och systemiska portféljer

Utifran identifierade utmaningar inom fokusomradena skapas en gemensam forstaelse for
komplexiteten mellan professioner och olika aktorer. Utifran den kunskapen har
gemensamma samhallsmal tagits fram. Malen ligger som grund for systemiska portféljer av
utbildnings-, forsknings- och innovationsinitiativ som skapar riktning mot malen.

Verksamhetsmal och aktiviteter 2026

Samtliga parter upplever att verksamheten inom Samhaliskontraktet har bidragit till
utveckling och innovation utifran respektive parts behov och identifierade
samhaéllsutmaningar inom de bada fokusomradena.

Aktiviteter

2026 fortsatter verksamheten och dess effekter utvecklas genom integration av utbildnings-,
forsknings- och innovationsinitiativ. Initiativen initieras och genomférs inom ramen fér de tva
portfdljer som prioriteras av Core Team.

Fokus pa larande som bygger férmaga hos individer och kapacitet i systemet for att skapa
forandring och 6nskad impact.

Utmaningsdriven utbildning och tvarvetenskaplig forskning fortsatter att utvecklas utifran
prioriterade utmaningar i Core Team.

Pilotomgangarna av Utvecklingsprogrammet utvarderas och fortsattning beslutas av
styrelsen. Syfte ar att bygga en kritisk massa hos parterna med férmaga och ledarskap att
kunna driva och leda forandring i komplexitet. Vi fortsatter bygga ett natverk for personer
som gatt programmet samt deltagare i olika initiativ.

Under aret kommer verksamheten utvecklas utifran ett datadrivet arbetssatt och Al for att
starka erbjudandet och effektivisera den operativa verksamheten bland annat genom
samarbete med Al@mdu.

Samtliga parter upplever att det finns en god systematik for att skapa lokal
systemfordandring genom att arbeta utifran ett missionsinriktat angreppssatt. Dartill en vl
fungerande styrning, ledning och uppféljning av verksamheten i Samhallskontraktet.

Aktiviteter:

Core Team leder och prioriterar innehall i respektive portfélj, utvecklar och resurssatter samt
implementerar uppfoljning av denna.

Forra avtalsperiodens utvardering och I6pande foljeforskning hanteras i en fordjupad
larandeprocess fran nov 2025 — maj 2026 som drar ut nasta horisont for SHK.
Utveckling/férandring av styrning, ledning och uppféljning samt operativa arbetssatt sker
forst efter att larandeprocessen ar avklarad.

Samtliga parter upplever att det finns en vil fungerande och dndamalsenlig
kommunikation for Samhallskontraktets verksamhet.



V.

Aktiviteter:

2025 ars beslutade kommunikationsstrategi leder fortsatt riktningen for
kommunikationsarbetet.

Arbetsgruppen bestaende av kommunikationsstrateger fran parterna ar fortsatt aktiverad for
gemensamt kommunikationsarbete.

Styrelsen och Core Team identifierar arenor att synas och delta i.

Samtliga parter upplever att det finns en vil fungerande och dndamalsenlig bemanning for
Samhdllskontraktets verksamhet.

Aktiviteter:

Sakerstalla att ratt kompetenser och 6vriga resurser tillgangliggors for Samhallskontraktets
verksamhet fran parterna. Forskare, larare och praktiker som ingar i initiativ blir en del av
Sambhallskontraktet och bidrar till Iarande och utveckling.

Skapa samarbeten med aktorer dar identifierad expertis, kompetens och resurser for
Samhallskontraktets initiativ finns.

Studenter engageras pa flera olika satt. Bland annat genom att utmaningar fran
Samhallskontraktet anvands som case (fallstudier) i kurser inom olika utbildningar, att de blir
fokus for ex-jobb samt att vi skapar mikro-jobb (amanuenser) for studenter.

Tydlighet i forvantan, forankring och aterrapportering pa de deltagare som gar in i initiativ.
Tydliggbra att den gemensamma resursen — processtdodet — inte verkar pa uppdrag av nagon
enskild part utan har i uppdrag att sakerstadlla Samhallskontraktets 6vergripande uppdrag och
helhet. Varje part ansvarar samtidigt for att den egna verksamheten ar férankrad, prioriterad
och aktivt bidrar till samt integreras i Samhallskontraktets arbete.

Samhililskontraktet har som mal att vaxla upp befintlig finansiering med minst 10 Mkr.

Aktiviteter:

Uppvaxling sker utifran identifierade behov och énskade effekter.
Fortsatta sdkra forskningsfinansiering av 10 miljoner fran MDU samt sdkra uppvaxling av
satsningen.

Uppfoljning
Uppféljning av mal 1 — 5 sker i styrelsen, Core Team och i processtddet.

Gemensamma resurser i Samhallskontraktet
e 100 % processledare verksamhetschef

e 100 % processledare innovation och design
e 100 % processledare innovation och design
e 100 % bitradande processledare

e 15 % projektekonom/ekonomicontroller



Budget 2026

Overgripande processtod 2900 000
Processledning, bitr. processledning, projektekonom (varav 16n ink OH 2 700 000).

Ovrigt 500 000
(tidigare foljeforskning)

Vilmaende sjilvstidndiga dldre 3 500 000
Processledning av fokusomradet (varav 16n ink OH 1 800 000).
Portfolj av initiativ

Bryts ner och prioriteras av Core Team

Alla barn och unga lyckas 3 500 000
Processledning av fokusomradet (varav 16n ink OH 1 700 000).

Portfolj av initiativ
Bryts ner och prioriteras av Core Team

Event, kommunikation, digitala verktyg, amanuenser 700 000
Svarar mot behov prioriterade av styrelse och Core Team

TOTALT 11 100 000
Finansiering 2025 (5 m/kommun, 1,1 m MDU) 11 100 000
Ackumulerat kapital 372 000

Pilotprojekt och seedmoney

Finansiering 2025 Tvarvetenskaplig forskning (MDU) 10 000 000

*Utover finansiering fran parterna har SHK som mal att vixla upp befintlig finansiering med minst 10
mkr per dr.
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