
Core team-möte 23 april 
 

Deltagare: Lucia, Lena, Peter, Jenny, Patrik, Johan, Karin 

Gäster: Joseph Harrington, Emma Mossberg, Elin Sundberg 

 

Agenda 

13.00                 Utmaningsdriven studentsamverkan – Elin Sundberg 
                             Överblick pågående initiativ – reflektion över ”utställning” 
13.35                 Joseph Harrington ansluter och presenterar analys från initiativens lärande 
                             Gemensam reflektion - utmaningar, hävstänger och resultat från initiativen 
14.30                 Fika 
14.45                 Fyra nycklar till systemförändring, vad betyder dem för oss och fokusområdet? 
15.00                 Core team och fokusområdet – analys från Karin Axelsson 
                             Gemensamma reflektioner och fokus framåt 
15.30                 Summering aktuella frågor vi vill fortsätta arbeta med 
                             - Personer att involvera i vårens minilabb 
                             - Medskick till initiativen 
                             - Frågor utmaningsdriven studentsamverkan 
 

Anteckningar 

Elin Sundberg är ny på Samhällskontraktet sedan januari och arbetar med 
Utmaningsdriven utbildning. Hon presenterade en ny utbildningspilot där tre 
akademiers kurser ska samlas kring en gemensam samhällsutmaning och bidra med 
sina respektive perspektiv. Core team är inbjudna att definiera utmaningar som 
studenterna kan bidra till. 

Lena nämner att socionomutbildning eller sjuksköterskeutbildning kan vara relevanta 
att inkludera om det blir fler tillfällen efter denna pilot. 

Petra hade skrivit ut/samlat i Teams rapporter och arbetsmaterial för att ge en känsla av 
status i initiativen – Core team gick runt och uppdaterade sig om läget baserat på 
materialet. 

Joseph presenterade analys som gjorts efter intervjuer med sex av initiativen i portföljen 
(se bilaga ppt). Analysen visar att vi har arbetat med systemskiften på många olika 
nivåer och även syftet med systemet som sådant.  

  



 

Några reflektioner kring vad som stod ut med vårt arbete: 

- Narrativet/berättelsen om demografin och välmående självständiga äldre - viktigt 
att landa i den tillsammans, och göra en individuellt anpassad för varje initiativs 
sakfråga 

- Hämta kraft i varandra – det här arbetet är det svåraste man kan arbeta med 
(både internt och externt) 

- Experimenterande kan vara förvirrande och frustrerande när man har kniven mot 
strupen, men det är också nödvändigt för att vi ska komma ifrån situationen vi nu 
befinner oss i inom äldreomsorg. 

- Joseph var imponerad av vår förmåga att både bottna i 
utmaningarna/problematiken på ett systematiskt sätt och samtidigt vara öppen 
och agil att främja skiften genom att mobilisera för möjligheter som uppstår. 

Vi hade en gemensam reflektion efter dragningen. Johan kommenterade att det var 
väldigt positivt att höra en analys från extern person som beskriver att vi fyllt i just de 
boxar vi velat se förändring i. Vi diskuterade denna “meta”-beskrivning av initiativen 
versus initiativens röster, hur kan vi göra dem tydligare? Kanske behöver vi arbeta med 
denna berättelse även i Core team för att göra den tydligare och hur det kan guida 
arbetet framåt. Det kan ocksp finnas en spänning mellan våra mål och retorik – att bidra 
till varje seniors förbättrade hälsa jämfört med samhällets minskade (relativa) resurser. 
Den lilla satsning vi gör på “demografifilm” ska hjälpa till att underlätta för de som 
jobbar med det här stora skiftet vi står inför. Det lyftes också att vi kan komma långt 
genom att alltid inkludera vad de äldre vill och efterfrågar.  



Lucia nämnde att hon just nu skriver en artikel om omkonfigurering av resurser och 
roller som hon kan dela. Omfördelning av resurser finns i kärnan för vårt område och 
många av intiativen som just nu körs.  

Peter lyfte att KIF gått ut och frågat om idrottsföreningar vill driva sommarläger som de 
tagit över ansvar för, istället för att kommunen driver lägret erbjuder de nu stöd med 
administration och ramverk. Detta påminner om Förebyggande enheten i VOF 
Eskilstunas arbete med föreningsdrivna mötesplatser. 

Petra delade en metod som använts i lärandeträffen med nyckelpersoner från intiativen 
“fyra nycklar för systemförändring” - resurser, makt, relationer och syfte. Vi reflekterade 
över att vi hittills arbetat mycket med omfördelning av resurser och att bygga relationer 
för att möjliggöra en omfördelning även av makt och ett nytt syfte för systemet. Allt 
material från dagens presentationer kommer vi att arbeta vidare med och de finns 
samlade i Teams.  

Utmaningar i styrning i samverkan: Hur samhällsnytta utvecklas i praktiken  

Karin Axelsson presenterade sin analys av 31 intervjuer med core team och 
initiativägare från båda fokusområdena. Det finns vissa utmaningar som framträder i 
relation till styrning i samverkan/partnerskap. Detta påverkar i sin tur SHKs möjligheter 
att samskapa värde, och kan vara en utgångspunkt för att utveckla hur vi arbetar i core 
team för att uppnå våra mål. Utmaningarna som presenterades: 

1. Utmaning med att skapa en gemensam anpassad styrning inom partnerskapet 
2. Samhällsnyttan/värdet är ospecificerat 
3. Osäkerhet kring roller och ansvar samt kunskapsbrist gör det utmanande att 

prioritera 
4. Utmaningar i samverkanskultur 
5. Brist på forum för lärande 
6. Former för att mäta resultat och följa upp effekter (output and outcome) 
7. En demokratiskrepresentation? 

Spontan respons var att det är viktigt för Core team att ta oss an dessa aspekter, och att 
även om det kräver en insats så bör det inte vara omöjligt att påverka de punkter som 
lyftes upp. Några reflektioner som kom upp efter presentationen var att vi kanske 
behöver utveckla våra arbetsformer för att rymma innovation och forskning, snarare än 
tänka att de ska klämmas in i samma format. Först då kanske MDU kan bidra och dra 
nytta av samverkan som likvärdig part. Vilka frågor vill vi utforska ur ett långsiktigt 
perspektiv snarare än kortsiktig nytta/systemskifte?  

Ett inspel var att ta in “storyn” kring demografin och skiftet in i Core team - göra det till 
vår metod, inte bara förlita sig på initaitiven.  



En viktig förutsättning för att lyckas är att ha tillräckligt med tid tillsammans - för att 
kunna fatta gemensamma beslut, kunna bottna samhällsnytta vi vill uppnå med 
initaitiven och för att landa i en gemensam syn på att mäta och följa upp resultat. Där 
kan vi få en delad bild kring planeringshorisont. Ett exempel som lyftes var att vi på kort 
tid behövde fatta beslut kring initiativförslagen på februarimötet - även om arbetet med 
det startades redan i september så upplevs det svårt att fördjupa sig nog för att ge bra 
inspel på möten med pressad agenda 

--> Petra tittar på tider för lunch till lunch efter sommaren.  

Core team fick prioritera vilka av punkterna som man vill arbeta vidare med under 
hösten: 

- Specificera samhällsnytta  
- Osäkerhet kring roller och kunskapsbrist 
- Brist på forum för lärande, kan även bidra till gemensam syn på uppföljning 
- Hur arbeta med forskning vs innovation och/eller tillsammans 
- Mer tid tillsammans 

Uppstart arbete med initiativförslagen 

Petra påminde om att Emma Victoria Nilsson kommer att höra av sig kring de tre nya 
initiativförslagen och att relevanta personer från Core team för respektive initiativförslag 
där har chansen att ge sin bild av vilken samhällsnytta vi vill nå med arbetet, samt vilka 
personer från respektive organisation som kan vara relevanta att involvera.  

Elin Sundberg återkom i mötet för att samla in inspel till kurserna i höst som planeras 
nu. Följande medskick kom från Core team: 

- Införa nya digitala tjänster hos invånare – användarupplevelse (Patriks medskick 
var här att även höra efter med Matt Richardsson) 

- Kooperation som modell – koppling till ofrivillig ensamhet 

Johan och Elin hörs om ev möte med bredare grupp på VOF för att ringa in konkreta 
frågeställningar/utmaningar som kurserna kan arbeta utifrån.  

 

Summering  

- Core team kommer arbeta vidare med punkterna som Karin identifierat under 
hösten 

- Vi försöker få till ett lunch-till-lunch för att utveckla arbetssättet tillsammans och 
få tid att landa i frågor för att fatta bättre och gemensamma beslut 

- Core team vill arbeta vidare med att utveckla berättelsen om utmaningen såväl 
som möjligheterna fokusområdet för att få en gemensam grund att basera 
arbetet på 


