
Core team konferens 4-5 september 
Deltagare: Johan, Cecilia (ersätter Patrik), Jenny, Lucia, Peter, Lena och Petra 

Core team sågs i Skultuna för en konferens att lära känna varandra bättre, reflektera 
kring arbetssätt,  portföljen och nuläge i respektive organisation samt blicka mot 
framtiden.  

Dag 1 handlade om att djupdyka i vår nuvarande samverkan – arbetssätt, initiativ, 
utmaningsområden, vägval och hur vi går från initiativ till implementering och spridning 
hos er, 
Dag 2 fokuserade på att analysera alla inspel för hösten och nästa avtalsperiod, samt 
komma överens om ev justering av arbetssätt för att matcha den. 

Utmaningar i styrning i samverkan:  
hur samhällsnytta utvecklas i praktiken 

Efter en incheckning kring förväntningar kastade vi oss in i Pass 1: “Utmaningar i 
styrning i samverkan: hur samhällsnytta utvecklas i praktiken” för fortsatt dialog kring 
prioriterade områden vi vill utveckla vårt sätt att samverka i core team. Petra gick 
igenom SHK mål och beskrivning av CT:s uppdrag, samt delade ut Karins 
sammanställning som presenterades innan sommaren. CT fick tid att i par reflektera 
över de identifierade områdena och ta fram områden som de ville utveckla samt idéer 
på hur det skulle kunna se ut.  

- Behov av att tydligare dela målbild i initiativ som skapas, eller åtminstone 
problembild 

- Verbalisera utmaningen tillsammans, hitta de gemensamma varför? 
- Ha tydliga kriterier och fördjupad analys vid start/prioritering av initiativ (främst 

kvalitativa kriterier) 
- Skapa en karta av de teman vi fördjupar oss i, och hur de hänger ihop. Idag har 

en sådan växt fram i försök från processledare, men den behöver ägas tydliga av 
core team 

- Formulera inititiv i nästa steg – tydliggöra syfte, tydliggöra effekter och formulera 
fråga – därefter välja metod (ex. praktiskt projekt vs forskning) och uppföljning 
som passar den kontexten. 

- Viktigt att också fundera över vilken horistont vi tänker på 
- Finns en osäkerhet kring kriterierna idag, CT vill minimera poppande – men när 

det poppar idéer så ska de pitchas utifrån kriterierna 
- Inte lämna över till initiativägare, utan stötta dem att se att vi uppnår ursprunglig 

intention. 
- Följa upp=lärande – inte oftast traditionella mätetal som behövs för core team, 

utan snarare sätt att följa impact och lärande.  



- Fundera över, vad är medel för att uppnå något och vad är arenan vi skapar? 
Som i sin tur kan bidra till förändring. 

Baserat på reflektionerna blev nästa steg att fundera över hur CT kan utveckla/förfina 
arbetssätt baserat på SHK mål och resp parts förutsättningar.  

Redan i höst beslutade CT att man önskar längre möten för att verbalisera tillsammans 
vilka teman och syften man vill fokusera på, och få en chans att fördjupa samtalet om 
våra prioriterade samhällsutmaningar. CT vill också bidra till att förtydliga arbetssättet 
så att alla har en delad bild av hur man arbetar i CT, inte ”sitter i CT”.  

Framåt, att ta med in i nästa avtalsperiod lyftes dels representationen i CT – MDU gör en 
omorganisation som kommer påverka roller och mandat hos nuvarande representanter 
och kommunerna har just nu bara representation från en förvaltning, koppling till övriga 
förvaltningar behöver etableras tydligare på något sätt. Man önskar också lyfta 
potentiella större satsningar i båda core team, ex kopplat till folkhälsa.  

Översikt av nuläge och reflektioner kring nuvarande portfölj 

Konferensen gick därefter in i nästa pass: översikt av nuläge. 

 

Petra gick igenom nuvarande portfölj med summeringen att merparten av initiativen är 
planerade att slutföras innan årsskiftet, med några undantag: 

- Västerås stad har ännu inte haft någon kompetenshöjande insats likt Eskilstuna 
när det kommer till Existentiell hälsa. Om det önskas behöver det planeras in 
och avsättas medel för 2026. Det är osäkert om detta steg kan gå på 
tvärvetenskapliga medel då det inte är ett forskningsfokus. 

- Måltider och möten fortfarande avtalshinder, om det till slut kan genomföras var 
tanken ett års pilottest, men med begränsat stöd från SHK. 



- Ansökningar pågår för vidare test kopplat till Samverkan med 
civilsamhälle/Föreningsdrivna mötesplatser, Framtidens 
servicetjänster/Handling och kundinteraktion.  

- Inom Framtidens äldreboende är utredningen klar men ej bestämt om spridning 
och koppling till vårt arbete kring att kommunicera och initiera dialog om 
demografiska utmaningen i stort.  

Reflektioner kring nuläget baserat på diskussionerna i rummet: 

- Implementering och spridning av allt vi nu avrundar i portföljen, hur vill vi göra 
det? Ex. Existentiell hälsa har testats kompetenshöjande insats i Eskilstuna men 
ev ske även i Västerås och behöver avsätta finansiering. Generellt när Core Team 
prioriterar så är det viktigt att även titta på kostnad/tidsåtgång i verksamheten att 
testa och genomföra.  

- Utmaning att balansera gnistan hos andra aktörer versus förutsättningar och 
förväntningar om större skiften än vad som kanske är möjligt i närtid. Ex. 
Seniorrestaurangen och piloter inom Servicetjänster. För systemförändring ska 
kunna ske behöver vi mobilisera aktörer, men svårt att sätta rätt förväntningar 
och hålla i relationer över tid när vi utforskar något som inte matchar nuvarande 
system och tillhörande tankemodeller. 

- Tolkning och styrning från initiativägare, i vissa av initiativen har CT gett konkreta 
inspel, andra från CT-representanter från närmaste part i mindre styrgrupp och i 
vissa har det överlåtits till parterns egna strukturer med coachning av 
processledare (Petra).  

- En reflektion kring ev. styrning och vägledning från CT när initiativen utvecklas 
och förändras när det kommer närmare pilot var att så länge initiativen 
inkluderar målgruppen äldre och därmed ser till att utvecklingen mot våra mål 
stödjer deras behov kanske inte CT alltid ska styra utvecklingen? 

- Önskan att ge mer utrymme för att få in kunskapsläge och formulera frågan 
tillsammans med forskare/MDU core team, samt omvärldsanalys och möjlighet 
till annan relevant samverkan (ex nationellt) 

o Kräver utveckling av en ny modell för att få in experter och utredare i 
initiativen. Ex finansiera att forskare kan åka på konferens genom att 
scanna kunskapsläget, involvering av studenter/exjobb, impact stories 
etc.  

- Samverkan med andra initiativ samt ”den breda portföljen” kopplingar till annat 
som pågår hos respektive part samt nationellt skulle ge bättre överblick och 
chans att göra skillnad 

 

Diskussion om nästa steg förstudier samt inkomna förslag 



Förutom att diskutera och besluta kring nästa steg i de tre tidigare prioriterade teman 
som Emma Victoria rapporterat förstudie innan sommaren hade även ett förslag 
inkommit från Eskilstuna kring ”Entreprenur in residence” (se bilaga). Beslut från CT 
kring det förslaget var att koppla ev engagemang till pågående intiativet Servicetjänster 
samt att Lucia skulle titta på förslaget för att se om det fanns koppling till 
forskningsmiljön på EST och marknadsföringsstudenter som en potentiell resurs.  

Beslut kring teman från tidigare förstudie: 

Kooperativa modeller – här är core team intresserade av fördjupad omvärldsanalys 
kring hela paletten av modeller för samverkan med civilsamhället kring vård och 
omsorg. Förslaget att börja med ett seminarium tillsamman med bl.a. Fremia ska 
genomföras, men om möjligt kombineras med Gordon på Coompanion, forskare från 
Lucias miljö och även andra Core team kan bjudas in att delta.  

Personcentrerad hemtjänst – här är core team fortfarande intresserade av frågan och 
ser att det kan växa fram något längre fram men man väntar in vad som sker i en första 
fas i Eskilstuna. Johan hör av sig till Lena och Lucia om ev intervjuer för att få en 
kvalitativ baslinje om vad personal tyckte innan skiftet.  

Folkhälsa baseline – här vill core team gå vidare enligt vad som tidigare diskuterades 
innan sommaren, vi avvaktar att säkra expertresurs från HVV och går senare vidare 
enligt plan. Västerås har sonderat internt och vill delta i initiativet, Fridha Söderqvist blir 
kontaktperson och bjuds in i kommande steg. 

Slutligen ägnades sista delen för att diskutera potentiellt nästa fokus, vilket CT tidigare 
kommit fram till att man vill klargöra för hela nästa avtalsperiod. Att definiera detta 
kommer vara fokus för nästa långa CT-möte i höst. Teman som nämndes: 

- Medvetenhet och demokrati – hos medborgare och politiker 
- Arbetslivet – roller, ansvar, relationer 
- Personcentrering, ansvar, förväntningar och teknikens roll 
- Proaktiv hälsa, folkhälsa 
- Omsorgssystemet, framtidens vård och omsorg inkl det större ekosystemet där 

civilsamhällets och näringslivets roll ingår 

Det diskuterades också om nästa avtals teman ska formuleras som tidigare eller som 
dilemman? Om de ska fokusera på nära påverkan eller längre framtid och vad det får för 
konsekvenser för upplägget, samt intresset för ett europeiskt och nordiskt perspektiv.  

 Petra lyfte konferensen ” Ageing is Living: Building Age-Friendly Communities in the 
Nordic-Baltic Region” som görs tillsammans med WHO i Köpenhamn 25 nov, det 
diskuterades som en potentiell aktivitet att göra tillsammans för att sätta riktningen 

https://studentmdh.sharepoint.com/:w:/r/sites/NyaSK/Delade%20dokument/fokusomr%C3%A5de%20v%C3%A4lm%C3%A5ende%20sj%C3%A4lvst%C3%A4ndiga%20%C3%A4ldre/02.%20CT%20och%20arbetsgruppsm%C3%B6ten/Core%20team%20konferens%204-5%20sept.docx?d=w9257c3eb92a94658b3e0f41176dd23d6&csf=1&web=1&e=wlTJRH


Sammanfattningsvis har CT under konferensen arbetat fram en del ändringar och 
utvecklingsområden kopplat till egna arbetssättet, hur man vill arbeta med initiativens 
prioritering och utveckling samt börjat sätta teman för framtiden. 
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