
Beskrivning av hur Samhällskontraktet arbetar 
 
Så jobbar vi 
 
Vårt angreppssätt: Missionsorienterad innovation 
Samhällskontraktet arbetar utifrån ett systemtänkande och systemteori där allt ses som 
sammanhängande. För att hantera komplexa samhällsutmaningar som ’Alla barn och unga 
lyckas’ har Samhällskontraktet valt ett missionsorienterat angreppssätt. Detta innebär att olika 
aktörer samlas kring gemensamma riktningar, så kallade missioner, vilka i 
Samhällskontraktets kontext översätts till samhällsmål.  
 
Så jobbar vi med samhällsmål (missions) 
Processen för att ta fram samhällsmål sker när nya fokusområden etableras eller vid 
strategiska behov. Syftet är att samla flera olika aktörer i gemensamma riktningar som pekar 
mot en övergripande "nordstjärna. Kriterier för samhällsmål inkluderar att de ska vara 
ambitiösa, realistiska, multi-aktör, flerdimensionella, målinriktade, begripliga, långsiktiga och 
angelägna. 
 
Så jobbar vi med en portfölj av initiativ 
Samhällskontraktet arbetar för att nå de uppsatta samhällsmålen genom en så kallad 
portföljlogik. Istället för att driva enskilda projekt ser Samhällskontraktet till helheten genom 
att arbeta med en sammanhängande grupp av initiativ – en portfölj. Tanken bakom detta är att 
komplexa samhällsutmaningar inte kan lösas med enstaka lösningar eller projekt som bara 
fokuserar på isolerade delar. Det krävs flera olika insatser som samverkar och kompletterar 
varandra för att skapa en verklig och långsiktig förändring – en så kallad systemisk 
förändring.  
 
Denna struktur innebär att lärdomar och erfarenheter sprids och utvecklas på olika nivåer: 

• Inom varje enskilt initiativ: För att förstå och förbättra det lokala arbetet. 
• Mellan strategiskt sammanflätade initiativ: För att skapa synergieffekter och dra nytta 

av gemensamma utmaningar och lösningar. 
• På portföljnivå som helhet: För att bidra till en övergripande systemisk förändring och 

närma oss de bredare samhällsmålen. 
 

För att nå samhällsmålen skapas en systemisk portfölj bestående av olika sammanvävda 
initiativ. Genom våra initiativ strävar vi efter att konkret möta utmaningsområdena för att nå 
samhällsmålen. Samhällsmålen formar inriktningen på våra initiativ.  
 
Genom detta arbetssätt kan Samhällskontraktets parter, i samarbete med andra aktörer, 
bedriva ett effektivt förändringsarbete på systemnivå. Våra initiativ är således inte isolerade 
projekt, utan snarare samverkande krafter som tillsammans driver oss mot ett tryggt och 
hållbart samhälle där alla barn och unga lyckas och äldre känner välmående och 
självständighet. 
 
Så jobbar vi med att identifiera och välja initiativ 
Urval av initiativ baseras på hur de förväntas bidra till samhällsmålen. Initiativen väljs ut och 
utformas med syfte att ta en kontext närmre de definierade samhällsmålen. Det handlar om att 
identifiera och prioritera insatser som tillsammans har bäst potential att bidra till förändring 
inom fokusområdet. Urvalsprocessen involverar bland annat insikter från tidigare initiativ, 



systemanalyser och samarbete mellan Samhällskontraktets parter Västerås stad, Eskilstuna 
kommun och Mälardalens Universitet. 
 
Samhällskontraktets styrningsstruktur med Core Teams vars uppdrag är att prioritera initiativ 
och sedan vara operativa möjliggörare in i samtliga partnerorganisationer är en 
grundförutsättning för Samhällskontraktets portföljlogik. Dessa team har en viktig roll i 
att identifiera kopplingar, underlätta lärande och säkerställa strategisk riktning för initiativen. 
Genom att aktivt arbeta med att synliggöra relationerna mellan initiativen och skapa forum för 
erfarenhetsutbyte, kan vi ytterligare maximera potentialen i vår portfölj och säkerställa att 
överlappningar leder till förstärkning snarare än ineffektivitet. 
 
Så jobbar vi i våra initiativ: En praktikbaserad process i samverkan 
Inom Samhällskontraktet utgör våra initiativ långsiktiga satsningar som adresserar specifika 
delutmaningar i syfte att närma oss våra gemensamma samhällsmål. Dessa initiativ är kärnan i 
vårt arbete med att skapa lokal systemförändring. 
 
Vi bygger kompetens hos individer och förmåga samt kapacitet i systemet genom att integrera 
utbildning, forskning och praktik i dessa gemensamma projekt. Initiativen drivs inom 
relevanta kontexter och genererar värdefulla insikter som stödjer utvecklingen av våra 
portföljer samt de övergripande samhällsmålen och fokusområdena. 
 
Inom Samhällskontraktet drivs varje initiativ genom en unik process som formas av den 
specifika utmaningen, dess kontext och de rådande förutsättningarna. Centralt i vårt arbetssätt 
är att vi integrerar forskning, praktik och utbildning i alla skeden. 
 
Processen kan generellt beskrivas som följer: 
 

• Inledningsvis sker en planeringsfas (steg 1-3) där initiativet utformas i nära samverkan 
med relevanta aktörer. 

• Därefter följer en fas (steg 4-6) där den planerade forskningen och det praktiska 
arbetet genomförs. 

• Genom hela processen tillämpar vi ett samskapande arbetssätt, vilket innebär att alla 
involverade parter bidrar aktivt. 

• För varje steg i processen finns en bred palett av metoder och verktyg som kan 
användas för att nå bästa möjliga resultat. 

• Vår praktikbaserade process säkerställer att våra initiativ är väl förankrade i 
verkligheten och bygger på en stark grund av både forskning och praktisk erfarenhet. 

 
 

 
 



Beskrivning av fokusområdet ’Alla barn och unga 
lyckas’  
 
Samhällskontraktet arbetar med breda och övergripande fokusområden inom vilka vi 
definierar konkreta samhällsmål som uttrycker den önskade riktningen och de specifika 
utmaningar vi vill adressera. ’Alla barn och unga lyckas’ är ett av dessa fokusområden.  
 
Vad är utmaningen? 
Alltför många barn och unga upplever ohälsa, brist på trygghet och klarar inte av skolan. Att 
få alla barn och unga att lyckas är en komplex samhällsutmaning som kräver 
ett förhållningssätt där helheten och relationerna mellan olika faktorer står i fokus. Det 
handlar inte bara om hur skolorna arbetar, utan om att skapa ett samhälle där alla unga kan 
medskapa sina sammanhang, känna nutidstro och framtidstro och utveckla meningsfullhet i 
sitt lärande och utvecklande på fritiden och i skolan 
 
Inom ramen för fokusområdet har Samhällskontraktet identifierat flera komplexa och 
sammanlänkade utmaningsområden som är avgörande att adressera för att skapa en positiv 
förändring för barn och unga i samhället. Dessa utmaningsområden understryker behovet av 
ett holistiskt och systemiskt angreppssätt, där samverkan mellan olika aktörer och perspektiv 
är centralt. Flera av de pågående initiativen har visat vikten av att olika delar av kommunen, 
civilsamhället och forskningen arbetar tillsammans. Detta antyder att brist på samordning och 
silos mellan olika verksamheter och sektorer ses som ett hinder för att effektivt adressera 
problemen som barn och unga möter. 
 
Genom att fokusera på dessa komplexa utmaningar och de underliggande orsakerna, strävar 
Samhällskontraktet efter att skapa ett samhälle där alla barn och unga ges de bästa 
förutsättningarna att lyckas och nå sin fulla potential. 
 
Vilka är de utmaningsområden vi tar oss an? 
 

• Att bryta ohälsa och skapa ökad trygghet bland barn och unga. Alltför många unga 
upplever idag psykisk ohälsa och otrygga livsvillkor. 

• Att säkerställa att fler barn och unga klarar skolan och därmed minska risken för 
utanförskap på sikt. Detta inkluderar att arbeta med närvaro i förskolan och att hitta 
vägar för att stötta unga vuxna utan arbete eller studier (UVAS) 

• Att stärka barns och ungas demokrati, delaktighet och inflytande i sina egna liv 
och i samhället i stort. Det är viktigt att skapa förutsättningar för unga att medskapa 
sina sammanhang och att deras röster tas på allvar. 

• Att hantera och motverka boendesegregationens negativa konsekvenser, särskilt i 
utsatta områden där marginalisering och otrygghet kan vara utbredd. 

• Att förstå och arbeta med normförskjutningar i skolan för att skapa inkluderande 
och trygga lärmiljöer för alla elever. 

• Att utveckla metoder för uppföljning och styrning som verkligen främjar barns och 
ungas engagemang och delaktighet snarare än att begränsa den.  

• Att främja hållbara och hälsosamma relationer mellan barn/unga och vuxna i 
alla delar av deras liv.  

 
 



Samhällsmål – för att skapa gemensam riktning (missions) 
 
Historik – hur kom vi fram till samhällsmålen 
För att adressera de identifierade utmaningsområdena och skapa en gemensam riktning har 
Samhällskontraktet prioriterat samhällsmål (missions).  
 
Samhällsmålen har tagits fram genom en gedigen designprocess som handlade om att förstå 
nuvarande utmaningar och dess rotorsaker och vilka behov som behövde adresseras.  
 
Resultatet visade tydligt på tre utmaningar: bristande förutsättningar för medskapande och 
inflytande, bristande kvalitet och kontinuitet i vuxenrelationer samt svårigheter i relationen 
till lärande. Vikten av att stärka barns och ungas möjligheter att påverka sina egna liv och 
samhället, fokusera på samverkan och stödjande relationer runt barnet samt utveckla mer 
engagerande och meningsfulla lärmiljöer blev tydligt.  
 
Samhällsmålen – så här blev de! 

• Alla barn och unga ges förutsättningar och tar sin rätt att medskapa sina sammanhang  
• Alla barn och unga har hållbara och hälsosamma vuxenrelationer i och utanför 

hushållet.  
• Alla barn och unga har en god relation till det egna lärandet.  

 
Samhällsmål 1: Bristande förutsättningar för medskapande och inflytande 
Det första samhällsmålet, Alla barn och unga ges förutsättningar och tar sin rätt att 
medskapa sina sammanhang, indikerar att ett problem Samhällskontraktet ser är att barn och 
unga inte alltid har de nödvändiga förutsättningarna eller upplever att de har rätt att aktivt 
delta och påverka de miljöer de befinner sig i. Detta kan handla om att vuxnas perspektiv 
dominerar, att det saknas strukturer för ungas delaktighet i beslutsprocesser, eller att barn och 
unga inte känner sig empowered att göra sina röster hörda. Initiativ som "Det nya rummet, En 
plats för deltagandeprocesser och Elevråd som remiss-instans" och "Studenter och 
ungdomsdialog" adresserar direkt detta tema genom att utforska hur ungas röster kan 
involveras och hur de kan bli aktiva medskapare. 
 
Samhällsmål 2: Otillräckliga eller ohälsosamma vuxenrelationer:  
Det andra samhällsmålet, Alla barn och unga har hållbara och hälsosamma vuxenrelationer i 
och utanför hushållet pekar på att Samhällskontraktet ser ett problem i att alla barn och unga 
inte har tillräckligt stödjande och trygga relationer med vuxna. Detta kan inkludera relationer 
inom familjen, men också med vuxna i skolan, på fritiden och i andra sammanhang. Initiativ 
som utforskar relationer mellan skolan och andra aktörer och hur vuxna i sitt vardagliga möte 
med barn och unga kan främja deras engagemang berör detta tema. 
 
Samällsmål 3: Svårigheter i relationen till lärande 
Det tredje samhällsmålet, "Alla barn och unga har en god relation till det egna lärandet" 
tyder på att ett problem Samhällskontraktet identifierat är att alla barn och unga inte upplever 
lärande som meningsfullt, engagerande eller positivt. Detta kan handla om synen på lärande, 
elevers motivation, eller hur skolan möter deras individuella behov. Initiativ som syftar till att 
öka systemförståelsen inom skolsystemet och utforska hur uppföljningsprocesser kan 
utvecklas för att bättre stödja barns engagemang relaterar till detta tema genom att söka 
förbättra lärandemiljön och göra lärandet mer relevant och meningsfullt för barn och unga. 
 
 



Initiativen 
Samhällskontraktet arbetar för att nå de uppsatta samhällsmålen genom en så kallad 
portföljlogik. Istället för att driva enskilda projekt ser Samhällskontraktet till helheten genom 
att arbeta med att initiera och driva en sammanhängande grupp av initiativ – en portfölj. 
Tanken är att komplexa samhällsutmaningar inte kan lösas med enstaka lösningar utan kräver 
flera samverkande insatser där flera olika initiativ vävs ihop och där fokus på relationerna 
mellan olika initiativ blir minst lika stor som initiativen i sig.  
 
Initiativen ska undersöka och angripa de underliggande problemen, de så kallade 
rotorsakerna, i syfte att nå de uppsatta samhällsmålen. Urval av initiativ baseras på hur de 
förväntas bidra till samhällsmålen.  
 
För varje initiativ kan du nedan läsa om initiativets syfte, hur det bidrar till fokusområdet och 
samhällsmålen, samt hur det relaterar till identifierade utmaningsområden.  
 
Gå vidare till nästa sida. 

  



Mätandets paradox 

Syfte: Utforska hur uppföljningsprocesser kan utvecklas för att bättre stödja barns verkliga 
engagemang och agens. Målet är att skapa nya uppföljningsprinciper baserade på 
barnperspektiv som stöttar verksamhetens utveckling och vidare stärker barns delaktighet i 
demokratiska och sociala processer. 

Komplexiteten i utmaningen: Det finns en fundamental spänning mellan 
styrning/uppföljning och verklig delaktighet. Traditionella mätsystem tenderar att fokusera på 
kvantifierbara resultat, vilket skapar incitament som ibland motverkar de värden vi egentligen 
vill främja. Uppföljning kan paradoxalt nog begränsa barns handlingsutrymme när den blir 
alltför styrande. Utmaningen är flerdimensionell: 

• Uppföljning och mätning tenderar att fokusera på det lättmätta snarare än det 
meningsfulla 

• Barns och ungas egna perspektiv inkluderas sällan i utvärderingssystem 
• Det saknas metoder för att fånga och värdera mjuka värden som delaktighet och 

engagemang 
• Verksamheter tvingas ofta anpassa sig till mätsystem istället för tvärtom 
• Uppföljning blir ofta en administrativ börda istället för ett verktyg för utveckling 

Genom att utforska alternativa modeller för uppföljning kan vi hitta sätt att mäta det som 
verkligen spelar roll för barns utveckling och välmående - utan att reducera komplexiteten i 
vad kvalitet och delaktighet faktiskt innebär. 

Bidrag till fokusområdet "Alla barn och unga lyckas": Initiativet går till själva kärnan av 
hur vi strukturerar och styr verksamheter för barn och unga. Genom att utmana traditionella 
uppföljningsmetoder och utveckla nya principer som bättre stödjer barns agens, kan vi skapa 
system som faktiskt främjar snarare än begränsar barns utveckling och inflytande. Detta har 
potential att transformera hur vi arbetar med barns delaktighet i alla typer av verksamheter. 

Bidrag till samhällsmål: 

• Alla barn och unga ges förutsättningar och tar sin rätt att medskapa sina sammanhang 

Relaterad utmaning: Bristande förutsättningar för medskapande och inflytande 

  



Normförskjutningar som påverkar skolan 

Syfte: Undersöka hur normförskjutningar kring accepterat beteende påverkar skolans förmåga 
att stödja elevernas lärande, både i och utanför klassrummet, samt utveckla metoder för att 
förbättra skolklimatet. 

Komplexiteten i utmaningen: Skolan utgör en spegel av samhället och påverkas av bredare 
sociala trender och förändringar. De normförskjutningar som rektorer och lärare vittnar om är 
komplexa fenomen som inte kan reduceras till enskilda faktorer. Utmaningen omfattar: 

• Digitaliseringens omvälvande inverkan på sociala relationer och 
kommunikationsmönster 

• En ökad polarisering i samhället som avspeglas i skolmiljön 
• Ändrade auktoritetsrelationer mellan generationer 
• Förändrade förväntningar på skolan från olika samhällsaktörer 
• Ökad segregation och ojämlikhet som skapar olika förutsättningar för olika skolor 
• Ett hårdare samhällsklimat som manifesterar sig i språkbruk och konflikter 

Det som ytligt kan framstå som enbart en disciplinfråga har djupare rötter i 
samhällsomvandling, sociala strukturer och värderingsförskjutningar. Utmaningen kräver 
därför ett systemiskt angreppssätt där skolans inre arbete kopplas till bredare samhälleliga 
strömningar. 

Bidrag till fokusområdet "Alla barn och unga lyckas": Genom att förstå och adressera 
normförskjutningar kan initiativet skapa bättre förutsättningar för både lärande och social 
utveckling. En skola med trygga relationer och konstruktiva normer ger alla elever bättre 
möjligheter att utvecklas. Arbetet kan också bidra till metodutveckling för hur skolor 
systematiskt kan arbeta med skolklimat. 

Bidrag till samhällsmål: 

• Alla barn och unga ges förutsättningar och tar sin rätt att medskapa sina sammanhang 
• Alla barn och unga har en god relation till det egna lärandet 

Relaterad utmaning: Att förstå och arbeta med normförskjutningar i skolan för att skapa 
inkluderande och trygga lärmiljöer 

  



Samverkan för att stärka förskolans förebyggande och främjande roll 

Syfte: Utforska förskolans roll i ett föränderligt samhälle och hur attityder kring förskolan 
påverkar barns närvaro och deltagande, med särskilt fokus på barn som skulle gynnas extra 
mycket av förskolans stöd. 

Komplexiteten i utmaningen: Frågan om barns deltagande i förskolan berör djupt rotade 
kulturella föreställningar och strukturella faktorer som inte låter sig förändras genom enkla 
informationskampanjer. Problematiken omfattar: 

• Kulturella skillnader i synen på barnomsorg och föräldrars roll 
• Ekonomiska faktorer som påverkar familjers möjligheter och val 
• Bristande tillit till offentliga institutioner bland vissa grupper 
• Kommunikationsbarriärer mellan förskola och hem 
• Varierande förväntningar på förskolans uppdrag 
• Bristande samordning mellan olika aktörer som möter familjer 

Kartläggningen av denna komplexitet har visat att frågan om förskolans roll behöver 
omdefinieras. Det handlar inte bara om att få fler barn till förskolan utan om att skapa ett mer 
holistiskt perspektiv på barns tidiga utveckling - vilket har lett fram till en vidareutveckling av 
initiativet mot "Bästa möjliga 1000 dagar". 

Vidareutveckling: Bästa möjliga 1000 dagar 

Genom det fortsatta arbetet har vi insett att fokus behöver skifta från enbart förskolan till 
barnets hela utveckling under de första 1000 dagarna av livet - en kritisk period där kroppsliga 
och emotionella upplevelser etableras och kan påverka resten av livet. 

Detta bredare perspektiv innebär ett mer främjande synsätt med fokus på att nå ut till och 
bygga relationer med vårdnadshavare från barnets födelse. Det handlar om att se förskolan 
som en del av ett större system av stöd kring barnet och familjen, där olika insatser 
tillsammans skapar de bästa förutsättningarna för barns utveckling. 

Genom att utmana rådande tankemodeller och samverka med olika aktörer från kommun, 
region och civilsamhälle, kan vi utveckla strategier som verkligen möter den komplexa 
verklighet som familjer lever i idag. 

Bidrag till fokusområdet "Alla barn och unga lyckas": Initiativet har potential att 
fundamentalt förbättra barns start i livet genom att skapa ett mer sammanhållet stöd under de 
första avgörande åren. Genom att påverka attityder och stärka samverkan mellan olika aktörer 
kan fler barn, särskilt de med störst behov, få tillgång till rätt stöd vid rätt tillfälle. 

Strategisk samverkan med forskning: Initiativet har en viktig koppling till 
forskningsprojektet "Förskolans roll i att främja psykisk hälsa: samverkan för närvaro och 
engagemang" som drivs av MDU. Denna samverkan möjliggör att praktiskt arbete informeras 
av forskningsbaserad kunskap, samtidigt som forskningsprojektet får tillgång till de verkliga 
utmaningar och möjligheter som finns i kommunernas arbete med barn och familjer. 

 



Bidrag till samhällsmål: 

• Alla barn och unga ges förutsättningar och tar sin rätt att medskapa sina sammanhang 
• Alla barn och unga har hållbara och hälsosamma vuxenrelationer i och utanför 

hushållet 
• Alla barn och unga har en god relation till det egna lärandet 

Relaterad utmaning: Att säkerställa att fler barn och unga klarar skolan samt att bryta ohälsa 
och skapa ökad trygghet 

  



UVAS — tillsammans mot ungas utanförskap 

Syfte: Öka kommunernas möjligheter att jobba långsiktigt och aktivt för att minska antalet 
unga som riskerar att hamna utanför skola och arbete, med särskilt fokus på både främjande, 
förebyggande och åtgärdande insatser. 

Komplexiteten i utmaningen: UVAS-problematiken (Unga Vuxna utan Arbete eller Studier) 
är mångfacetterad och bottnar i ett komplext samspel mellan individuella, familjerelaterade, 
utbildningsmässiga och strukturella faktorer. Utmaningen omfattar: 

• Bristande samordning mellan de många aktörer som möter unga i risk för utanförskap 
• Glapp i stödsystemet, särskilt för åldersgruppen 21-29 år 
• Låg tillit till myndigheter bland många unga i riskzonen 
• Ökande psykisk ohälsa som försvårar skolframgång och arbetsmarknadsetablering 
• Strukturella hinder på arbetsmarknaden för unga utan fullständiga betyg 
• Otillräckligt fokus på tidiga, förebyggande insatser 

Att ca 20% av unga riskerar att inte klara skolan och hamna i utanförskap är inte bara ett 
individuellt problem utan ett systemiskt misslyckande som kräver koordinerade insatser från 
många håll. Särskilt utmanande är att insatser ofta planeras i olika "silos" utan tillräcklig 
samordning eller helhetsperspektiv. 

Bidrag till fokusområdet "Alla barn och unga lyckas": Genom att fokusera på 
systemförändring snarare än enskilda projekt syftar initiativet till att skapa en mer samordnad 
och effektiv struktur för att stödja unga i risk. De "mortality konferenser" som planeras 
kommer att skapa en gemensam förståelse för komplexiteten och utveckla lösningar som 
spänner över olika nivåer - från kulturfrågor till praktiska verktyg och styrningsmodeller. 

Bidrag till samhällsmål: 

• Alla barn och unga har hållbara och hälsosamma vuxenrelationer i och utanför 
hushållet 

• Alla barn och unga har en god relation till det egna lärandet 

Relaterad utmaning: Att säkerställa att fler barn och unga klarar skolan och därmed minska 
risken för utanförskap 

  



Trainstation 

Syfte: Motivera ungdomar till högre studier genom personlig utveckling och ökad digital 
kompetens, där studentcoacher fungerar som förebilder och stöd i att förverkliga ungas 
drömmar. 

Komplexiteten i utmaningen: Steget till högre utbildning är för många unga inte primärt en 
fråga om akademisk förmåga utan om self-efficacy, tillhörighet och identitet. Utmaningen 
omfattar: 

• Socioekonomiska barriärer som gör högre utbildning främmande för vissa grupper 
• Brist på förebilder från högre utbildning i vissa miljöer 
• Digital ojämlikhet som påverkar möjligheten att navigera utbildningssystem 
• Kulturella föreställningar om vem högre utbildning är till för 
• Svårigheter att se kopplingen mellan utbildning och framtida möjligheter 
• Lågt självförtroende när det gäller akademiska förmågor 

Trainstation utmanar dessa strukturer genom att skapa en brygga mellan ungdomars vardag 
och akademin, med studenter som kulturella brobyggare som kan visa vägen och avmystifiera 
högre utbildning. 

Bidrag till fokusområdet "Alla barn och unga lyckas": Genom att fokusera på både 
personlig utveckling och praktisk vägledning kan initiativet bidra till att fler unga från 
underrepresenterade grupper vågar ta steget till högre utbildning. Studentcoacherna fungerar 
som levande bevis för att högre utbildning är möjlig, vilket kan stärka framtidstro och 
motivation. 

Bidrag till samhällsmål: 

• Alla barn och unga har hållbara och hälsosamma vuxenrelationer i och utanför 
hushållet 

• Alla barn och unga har en god relation till det egna lärandet 

Relaterad utmaning: Att säkerställa att fler barn och unga klarar skolan och därmed minska 
risken för utanförskap 

  



Studenter och ungdomsdialog 

Syfte: Utforska hur studenter kan anställas för att stötta ungdomar att själva engagera andra 
ungdomars röster i viktiga frågor och politiska beslut. 

Komplexiteten i utmaningen: Ungas politiska delaktighet handlar inte bara om 
representation utan om makten att definiera vilka frågor som är viktiga och hur de ska 
adresseras. Utmaningen omfattar: 

• Traditionella demokratiska strukturer är sällan anpassade för ungas delaktighet 
• Ungdomar har ofta andra kommunikationsformer än de som dominerar i politiska 

sammanhang 
• Maktasymmetrier mellan unga och vuxna försvårar genuint inflytande 
• Representation ersätter ofta verkligt inflytande 
• Bristande förståelse hos beslutsfattare för ungas livsvillkor och perspektiv 
• Tillfälliga satsningar ersätter sällan systematisk inkludering 

Initiativet ställer grundläggande demokratifrågor på sin spets genom att utforska hur unga kan 
gå från att vara konsulterade objekt till aktiva medskapare av sina sammanhang. 

Bidrag till fokusområdet "Alla barn och unga lyckas": Genom att utveckla nya modeller 
för ungas politiska delaktighet kan initiativet bidra till stärkt demokrati och större inflytande 
för grupper som ofta står utanför beslutsfattande. Användningen av studenter som 
"mellanlänk" mellan ungdomar och formella institutioner representerar en innovativ metod 
för att överbrygga generationsklyftor. 

Bidrag till samhällsmål: 

• Alla barn och unga ges förutsättningar och tar sin rätt att medskapa sina sammanhang 

Relaterad utmaning: Att stärka barns och ungas demokrati, delaktighet och inflytande i sina 
egna liv och i samhället 

  



"Vårat Årby" Medborgarstudie 

Syfte: Utforska effektiv samverkan mellan lokala aktörer i Årby för att bekämpa 
boendesegregationens negativa effekter, med fokus på att förstå olika perspektiv från 
föreningar, tjänstemän och näringsliv. 

Komplexiteten i utmaningen: Boendesegregationens negativa effekter är resultatet av 
komplexa historiska, ekonomiska och sociala processer som inte kan lösas genom enskilda 
insatser. Utmaningen omfattar: 

• Parallella samhällsstrukturer med låg tillit till offentliga institutioner 
• Ojämlik tillgång till service, fritidsaktiviteter och arbetsmarknad 
• Stigmatisering av området som påverkar både självbild och externa relationer 
• Bristande samordning mellan olika aktörer som verkar i området 
• Avsaknad av lokalt förankrat näringsliv som kan skapa arbetstillfällen 
• Spänningar mellan olika gruppers syn på områdets problem och möjligheter 

Dessa utmaningar kräver inte bara samverkan utan en gemensam förståelse för områdets 
dynamik och potentialer som bygger på alla lokala aktörers perspektiv. 

Bidrag till fokusområdet "Alla barn och unga lyckas": Genom att kartlägga och analysera 
hur olika aktörer ser på Årbys situation kan initiativet skapa en mer nyanserad förståelse för 
segregationens mekanismer och möjliga vägar framåt. Detta i sin tur kan leda till mer 
samordnade och effektiva insatser för att förbättra barns och ungas villkor i området. 

Bidrag till samhällsmål: 

• Alla barn och unga ges förutsättningar och tar sin rätt att medskapa sina sammanhang 
• Alla barn och unga har hållbara och hälsosamma vuxenrelationer i och utanför 

hushållet 

Relaterad utmaning: Att hantera och motverka boendesegregationens negativa konsekvenser 

 

  



Visionsarbete Årbyskolan 

Syfte: Utveckla Årbyskolan till en modellskola som möter dagens och framtidens behov 
snarare än gårdagens strukturer, genom en medskapande process där elever, föräldrar, 
personal och lokala aktörer gemensamt utforskar hur en framtidsinriktad skola bör se ut. 

Komplexiteten i utmaningen: Skolan som institution har förändrats remarkabelt lite i sin 
grundläggande form och struktur trots att samhället och arbetslivet genomgått stora 
omvälvningar. Denna tröghet i förändring skapar flera komplexa utmaningar: 

• Skolsystemet är fortfarande till stor del utformat efter industrisamhällets behov, medan 
vi idag lever i ett kunskaps- och nätverkssamhälle 

• Det finns en fundamental spänning mellan läroplanens progressiva mål och traditionell 
uppföljning/bedömning 

• Elevers behov av rörelse, kreativitet och medskapande står ofta i konflikt med 
klassrumsundervisningens struktur 

• Fokus på mätbara resultat kan motverka läroplanens vidare mål om personlig 
utveckling, kritiskt tänkande och demokratisk fostran 

• Olika intressenter (elever, föräldrar, personal, samhälle) har skilda förväntningar och 
perspektiv på vad skolan ska vara 

Initiativet adresserar dessa utmaningar genom en systemisk, medskapande process där skolans 
grundläggande uppdrag och utformning utforskas med utgångspunkt i frågan: "Hur ser en 
skola ut som är utformad utifrån dagens samt framtidens utmaningar och behov snarare än 
gårdagens strukturer?" 

Bidrag till fokusområdet "Alla barn och unga lyckas": Genom att fundamentalt ompröva 
och omforma en skola utifrån dagens barns faktiska behov och framtidens kompetenskrav kan 
initiativet bidra till att skapa en lärmiljö där fler barn verkligen kan utvecklas och lyckas. Den 
medskapande processen ger dessutom elever, föräldrar och personal verkligt inflytande över 
utvecklingen, vilket i sig stärker engagemang och delaktighet. 

Bidrag till samhällsmål: 

• Alla barn och unga ges förutsättningar och tar sin rätt att medskapa sina sammanhang 
• Alla barn och unga har en god relation till det egna lärandet 
• Alla barn och unga har hållbara och hälsosamma vuxenrelationer i och utanför 

hushållet 

Relaterad utmaning: Att säkerställa att fler barn och unga klarar skolan samt att utveckla 
metoder för uppföljning och styrning som verkligen främjar barns och ungas engagemang och 
delaktighet 

 

  



Tecken på framgång 

Syfte: Utveckla och testa en modell som kombinerar AI- och datadrivet lärande med invånar- 
och elevdrivet lärande för att identifiera och analysera tecken på positiv förändring i 
lokalsamhället. 

Komplexiteten i utmaningen: Att mäta och förstå samhällsutveckling på lokal nivå handlar 
om mycket mer än traditionella statistiska indikatorer. Utmaningen omfattar: 

• Traditionella indikatorer fångar sällan subtila men viktiga förändringar i ett samhälle 
• Kvantitativa data missar ofta det som faktiskt betyder något för invånarna 
• Brist på metoder som kombinerar olika kunskapskällor (data, invånarnas upplevelser) 
• Svårigheter att koppla mätning till meningsfull handling och förändring 
• Olika gruppers perspektiv värdesätts olika i traditionell uppföljning 
• Tekniska lösningar utan involvering riskerar att missa kontextuella faktorer 

Initiativet utmanar konventionella uppföljningsmetoder genom att utveckla en modell som 
integrerar både tekniska verktyg och medborgarmedverkan för att fånga tecken på positiv 
förändring som verkligen spelar roll för invånarna. 

Bidrag till fokusområdet "Alla barn och unga lyckas": Genom att skapa nya sätt att mäta 
och förstå utveckling på lokal nivå kan initiativet bidra till mer träffsäkra och relevanta 
insatser för barn och unga. Modellen har potential att fånga upp och förstärka positiva 
förändringar som annars skulle gått obemärkta förbi i traditionella uppföljningssystem. 

Bidrag till samhällsmål: 

• Alla barn och unga ges förutsättningar och tar sin rätt att medskapa sina sammanhang 
• Alla barn och unga har en god relation till det egna lärandet 

Relaterad utmaning: Att utveckla metoder för uppföljning och styrning som främjar 
engagemang 

  



The Spiral of Inquiry 

Syfte: Förbättra implementeringen av pedagogiska modellen Spiral of Inquiry (SoI) inom 
gymnasieskolan genom att anpassa den till den lokala skolkontexten och därigenom främja 
elevers lärande, engagemang och motivation. 

Komplexiteten i utmaningen: Pedagogiska modeller fungerar aldrig i ett vakuum utan måste 
förstås och anpassas utifrån lokala kontexter och förutsättningar. Utmaningen omfattar: 

• Pedagogiska modeller implementeras ofta utan tillräcklig anpassning till lokal kontext 
• Organisatoriska, strukturella och relationella faktorer påverkar genomslag 
• Svårigheter att systematiskt utvärdera effekter på elevers lärande och engagemang 
• Bristande koppling mellan forskning och praktik i skolutveckling 
• Balansen mellan modelltrogenhet och lokal anpassning 
• Elevperspektivet saknas ofta i implementeringen av nya metoder 

Initiativet undersöker hur denna reflekterande modell för skolutveckling kan anpassas och 
utvecklas för att verkligen förbättra elevers upplevelser och resultat i den svenska 
gymnasieskolan. 

Bidrag till fokusområdet "Alla barn och unga lyckas": Genom att utforska hur Spiral of 
Inquiry kan anpassas och implementeras i svenska gymnasieskolor kan initiativet bidra till 
mer engagerande lärmiljöer där elever får en starkare relation till sitt eget lärande. Den 
systematiska processen för reflektion och utveckling har potential att skapa mer responsiva 
skolmiljöer. 

Bidrag till samhällsmål: 

• Alla barn och unga har en god relation till det egna lärandet 

Relaterad utmaning: Svårigheter i relationen till lärande 


