Beskrivning av hur Samhillskontraktet arbetar

Sa jobbar vi

Véart angreppssitt: Missionsorienterad innovation

Samhéllskontraktet arbetar utifrén ett systemtéinkande och systemteori dér allt ses som
sammanhéingande. For att hantera komplexa samhéllsutmaningar som ’Alla barn och unga
lyckas’ har Samhillskontraktet valt ett missionsorienterat angreppssitt. Detta innebir att olika
aktorer samlas kring gemensamma riktningar, si kallade missioner, vilka i
Samhéllskontraktets kontext dversitts till samhéllsmal.

Sa jobbar vi med samhiillsmal (missions)

Processen for att ta fram samhéllsmal sker ndr nya fokusomraden etableras eller vid
strategiska behov. Syftet &r att samla flera olika aktorer i gemensamma riktningar som pekar
mot en dvergripande "nordstjdrna. Kriterier for samhéllsmél inkluderar att de ska vara
ambitiosa, realistiska, multi-aktor, flerdimensionella, malinriktade, begripliga, 1dngsiktiga och
angeldgna.

Sa jobbar vi med en portfolj av initiativ

Samhéllskontraktet arbetar for att nd de uppsatta samhéllsmélen genom en sa kallad
portfoljlogik. Istillet for att driva enskilda projekt ser Samhéllskontraktet till helheten genom
att arbeta med en sammanhédngande grupp av initiativ — en portfolj. Tanken bakom detta &r att
komplexa samhallsutmaningar inte kan l9sas med enstaka 16sningar eller projekt som bara
fokuserar pé isolerade delar. Det kravs flera olika insatser som samverkar och kompletterar
varandra for att skapa en verklig och langsiktig forandring — en sé kallad systemisk
fordndring.

Denna struktur innebér att lardomar och erfarenheter sprids och utvecklas pa olika nivaer:
e Inom varje enskilt initiativ: For att forstd och forbéttra det lokala arbetet.
e Mellan strategiskt sammanfldtade initiativ: For att skapa synergieffekter och dra nytta
av gemensamma utmaningar och ldsningar.
e Pa portfoljniva som helhet: For att bidra till en 6vergripande systemisk fordndring och
ndrma oss de bredare samhallsmalen.

For att nd samhéllsmélen skapas en systemisk portfolj bestdende av olika sammanvévda
initiativ. Genom véra initiativ stravar vi efter att konkret mota utmaningsomradena for att nd
samhillsmélen. Samhillsmélen formar inriktningen pé véra initiativ.

Genom detta arbetssétt kan Samhéllskontraktets parter, i samarbete med andra aktorer,
bedriva ett effektivt fordndringsarbete pa systemniva. Vara initiativ dr saledes inte isolerade
projekt, utan snarare samverkande krafter som tillsammans driver oss mot ett tryggt och
héllbart samhaélle dar alla barn och unga lyckas och éldre kénner vilmaende och
sjalvstindighet.

Sa jobbar vi med att identifiera och vilja initiativ

Urval av initiativ baseras pa hur de forvintas bidra till samhdllsmélen. Initiativen véljs ut och
utformas med syfte att ta en kontext ndrmre de definierade samhéllsmélen. Det handlar om att
identifiera och prioritera insatser som tillsammans har bést potential att bidra till fordndring
inom fokusomradet. Urvalsprocessen involverar bland annat insikter fran tidigare initiativ,



systemanalyser och samarbete mellan Samhéllskontraktets parter Vésterds stad, Eskilstuna
kommun och Miélardalens Universitet.

Samhéllskontraktets styrningsstruktur med Core Teams vars uppdrag dr att prioritera initiativ
och sedan vara operativa mojliggdrare in i samtliga partnerorganisationer dr en
grundforutsittning for Samhallskontraktets portfoljlogik. Dessa team har en viktig roll 1

att identifiera kopplingar, underldtta ldrande och sédkerstilla strategisk riktning for initiativen.
Genom att aktivt arbeta med att synliggdra relationerna mellan initiativen och skapa forum for
erfarenhetsutbyte, kan vi ytterligare maximera potentialen i var portfolj och sédkerstélla att
overlappningar leder till forstirkning snarare @n ineffektivitet.

Sa jobbar vi i vira initiativ: En praktikbaserad process i samverkan

Inom Samhéllskontraktet utgor vara initiativ langsiktiga satsningar som adresserar specifika
delutmaningar i syfte att nirma oss vara gemensamma samhillsmal. Dessa initiativ ar kidrnan i
vért arbete med att skapa lokal systemforéndring.

Vi bygger kompetens hos individer och formaga samt kapacitet i systemet genom att integrera
utbildning, forskning och praktik i dessa gemensamma projekt. Initiativen drivs inom
relevanta kontexter och genererar véirdefulla insikter som stddjer utvecklingen av véra
portfoljer samt de dvergripande samhéllsmélen och fokusomradena.

Inom Samhéllskontraktet drivs varje initiativ genom en unik process som formas av den
specifika utmaningen, dess kontext och de rddande forutsittningarna. Centralt 1 vart arbetssétt
ar att vi integrerar forskning, praktik och utbildning i alla skeden.

Processen kan generellt beskrivas som foljer:

¢ Inledningsvis sker en planeringsfas (steg 1-3) dér initiativet utformas i ndra samverkan
med relevanta aktdrer.

o Direfter foljer en fas (steg 4-6) dir den planerade forskningen och det praktiska
arbetet genomfors.

e Genom hela processen tillimpar vi ett samskapande arbetssitt, vilket innebér att alla
involverade parter bidrar aktivt.

e For varje steg i processen finns en bred palett av metoder och verktyg som kan
anvindas for att nd bista mojliga resultat.

e Vir praktikbaserade process sédkerstiller att vara initiativ dr vél forankrade 1
verkligheten och bygger pé en stark grund av bade forskning och praktisk erfarenhet.
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Beskrivning av fokusomradet ’Alla barn och unga
lyckas’

Samhéllskontraktet arbetar med breda och dvergripande fokusomréden inom vilka vi
definierar konkreta samhillsmél som uttrycker den dnskade riktningen och de specifika

utmaningar vi vill adressera. *Alla barn och unga lyckas’ ér ett av dessa fokusomréaden.

Vad ir utmaningen?

Alltfor ménga barn och unga upplever ohilsa, brist pa trygghet och klarar inte av skolan. Att
f4 alla barn och unga att lyckas dr en komplex samhéllsutmaning som kréver

ett forhallningssétt dér helheten och relationerna mellan olika faktorer stér i fokus. Det
handlar inte bara om hur skolorna arbetar, utan om att skapa ett samhélle dér alla unga kan
medskapa sina sammanhang, kdnna nutidstro och framtidstro och utveckla meningsfullhet i
sitt larande och utvecklande pa fritiden och 1 skolan

Inom ramen for fokusomradet har Samhéllskontraktet identifierat flera komplexa och
sammanldnkade utmaningsomraden som ar avgorande att adressera for att skapa en positiv
fordndring for barn och unga i samhillet. Dessa utmaningsomraden understryker behovet av
ett holistiskt och systemiskt angreppssitt, dir samverkan mellan olika aktorer och perspektiv
ar centralt. Flera av de pagéende initiativen har visat vikten av att olika delar av kommunen,
civilsamhéllet och forskningen arbetar tillsammans. Detta antyder att brist pd samordning och
silos mellan olika verksamheter och sektorer ses som ett hinder for att effektivt adressera
problemen som barn och unga mdéter.

Genom att fokusera pa dessa komplexa utmaningar och de underliggande orsakerna, stravar
Sambhillskontraktet efter att skapa ett samhéille dir alla barn och unga ges de bésta

forutséttningarna att lyckas och né sin fulla potential.

Vilka ar de utmaningsomraden vi tar oss an?

e Att bryta ohiilsa och skapa ékad trygghet bland barn och unga. Alltfér manga unga
upplever idag psykisk ohilsa och otrygga livsvillkor.

o Att sikerstilla att fler barn och unga klarar skolan och ddrmed minska risken for
utanforskap pa sikt. Detta inkluderar att arbeta med nirvaro 1 forskolan och att hitta
végar fOr att stotta unga vuxna utan arbete eller studier (UVAS)

e Att stiirka barns och ungas demokrati, delaktighet och inflytande i sina egna liv
och i samhallet i stort. Det dr viktigt att skapa forutsittningar for unga att medskapa
sina sammanhang och att deras roster tas pa allvar.

e Att hantera och motverka boendesegregationens negativa konsekvenser, sirskilt i
utsatta omraden dir marginalisering och otrygghet kan vara utbredd.

o Att forsta och arbeta med normforskjutningar i skolan for att skapa inkluderande
och trygga larmiljoer for alla elever.

e Att utveckla metoder for uppfoljning och styrning som verkligen frimjar barns och
ungas engagemang och delaktighet snarare én att begrénsa den.

e Att frimja hillbara och hilsosamma relationer mellan barn/unga och vuxna i
alla delar av deras liv.



Samhillsmal — for att skapa semensam riktning (missions)

Historik — hur kom vi fram till samhdillsmalen
For att adressera de identifierade utmaningsomradena och skapa en gemensam riktning har
Sambhillskontraktet prioriterat samhéillsmal (missions).

Samhéllsmalen har tagits fram genom en gedigen designprocess som handlade om att forsta
nuvarande utmaningar och dess rotorsaker och vilka behov som behdvde adresseras.

Resultatet visade tydligt pa tre utmaningar: bristande forutsdttningar for medskapande och
inflytande, bristande kvalitet och kontinuitet i vuxenrelationer samt svdrigheter i relationen
till ldrande. Vikten av att stirka barns och ungas mdjligheter att paverka sina egna liv och
sambhillet, fokusera pa samverkan och stddjande relationer runt barnet samt utveckla mer
engagerande och meningsfulla larmiljoer blev tydligt.

Sambhdillsmdlen — sa hiir blev de!
e Alla barn och unga ges forutséttningar och tar sin ritt att medskapa sina sammanhang
e Alla barn och unga har héllbara och hilsosamma vuxenrelationer i och utanfor
hushéllet.

e Alla barn och unga har en god relation till det egna larandet.

Samhdllsmal 1: Bristande forutsiittningar for medskapande och inflytande

Det forsta samhéllsmaélet, Alla barn och unga ges forutsdttningar och tar sin rdtt att
medskapa sina sammanhang, indikerar att ett problem Samhaéllskontraktet ser dr att barn och
unga inte alltid har de nddvindiga forutsdttningarna eller upplever att de har ritt att aktivt
delta och paverka de miljoer de befinner sig i. Detta kan handla om att vuxnas perspektiv
dominerar, att det saknas strukturer for ungas delaktighet i beslutsprocesser, eller att barn och
unga inte kinner sig empowered att gora sina roster horda. Initiativ som "Det nya rummet, En
plats for deltagandeprocesser och Elevrad som remiss-instans" och "Studenter och
ungdomsdialog" adresserar direkt detta tema genom att utforska hur ungas roster kan
involveras och hur de kan bli aktiva medskapare.

Samhdllsmal 2: Otillrickliga eller ohdilsosamma vuxenrelationer:

Det andra samhéllsmalet, Alla barn och unga har hallbara och hdilsosamma vuxenrelationer i
och utanfor hushallet pekar pa att Samhillskontraktet ser ett problem i att alla barn och unga
inte har tillrackligt stodjande och trygga relationer med vuxna. Detta kan inkludera relationer
inom familjen, men ocksd med vuxna i skolan, pa fritiden och i andra sammanhang. Initiativ
som utforskar relationer mellan skolan och andra aktorer och hur vuxna i sitt vardagliga mote
med barn och unga kan frimja deras engagemang beror detta tema.

Samdillsmal 3: Svdrigheter i relationen till lirande

Det tredje samhéllsmaélet, "Alla barn och unga har en god relation till det egna ldrandet”
tyder pd att ett problem Samhéllskontraktet identifierat ar att alla barn och unga inte upplever
lirande som meningsfullt, engagerande eller positivt. Detta kan handla om synen pé larande,
elevers motivation, eller hur skolan méter deras individuella behov. Initiativ som syftar till att
oka systemforstaelsen inom skolsystemet och utforska hur uppfoljningsprocesser kan
utvecklas for att béttre stddja barns engagemang relaterar till detta tema genom att soka
forbattra larandemiljon och gora larandet mer relevant och meningsfullt for barn och unga.



Initiativen

Samhéllskontraktet arbetar for att nd de uppsatta samhéllsmélen genom en sa kallad
portfoljlogik. Istillet for att driva enskilda projekt ser Samhéllskontraktet till helheten genom
att arbeta med att initiera och driva en sammanhingande grupp av initiativ — en portfol;.
Tanken &r att komplexa samhéllsutmaningar inte kan 16sas med enstaka 16sningar utan kriaver
flera samverkande insatser dér flera olika initiativ vdvs ihop och dér fokus pa relationerna
mellan olika initiativ blir minst lika stor som initiativen i sig.

Initiativen ska undersdka och angripa de underliggande problemen, de sa kallade
rotorsakerna, 1 syfte att nd de uppsatta samhéllsmélen. Urval av initiativ baseras pd hur de

forvintas bidra till samhéllsmaélen.

For varje initiativ kan du nedan ldsa om initiativets syfte, hur det bidrar till fokusomradet och
samhillsmélen, samt hur det relaterar till identifierade utmaningsomraden.

Ga vidare till ndsta sida.



Miitandets paradox

Syfte: Utforska hur uppfoljningsprocesser kan utvecklas for att battre stodja barns verkliga
engagemang och agens. Malet &r att skapa nya uppfoljningsprinciper baserade pa
barnperspektiv som stottar verksamhetens utveckling och vidare stirker barns delaktighet i
demokratiska och sociala processer.

Komplexiteten i utmaningen: Det finns en fundamental spanning mellan
styrning/uppfoljning och verklig delaktighet. Traditionella mitsystem tenderar att fokusera pa
kvantifierbara resultat, vilket skapar incitament som ibland motverkar de vérden vi egentligen
vill frimja. Uppfoljning kan paradoxalt nog begransa barns handlingsutrymme nér den blir
alltfor styrande. Utmaningen &r flerdimensionell:

e Uppfoljning och métning tenderar att fokusera pé det littmétta snarare dn det
meningsfulla

o Barns och ungas egna perspektiv inkluderas sillan i utvirderingssystem

o Det saknas metoder for att finga och virdera mjuka vérden som delaktighet och
engagemang

o Verksambheter tvingas ofta anpassa sig till métsystem istéllet for tvartom

e Uppfoljning blir ofta en administrativ borda istéllet for ett verktyg for utveckling

Genom att utforska alternativa modeller for uppfoljning kan vi hitta satt att méita det som
verkligen spelar roll for barns utveckling och vdlméende - utan att reducera komplexiteten i
vad kvalitet och delaktighet faktiskt innebér.

Bidrag till fokusomradet "Alla barn och unga lyckas'': Initiativet gar till sjélva kirnan av
hur vi strukturerar och styr verksamheter for barn och unga. Genom att utmana traditionella
uppfoljningsmetoder och utveckla nya principer som béttre stodjer barns agens, kan vi skapa
system som faktiskt frimjar snarare &n begrinsar barns utveckling och inflytande. Detta har
potential att transformera hur vi arbetar med barns delaktighet i alla typer av verksamheter.
Bidrag till samhéllsmal:

o Alla barn och unga ges forutsittningar och tar sin rétt att medskapa sina sammanhang

Relaterad utmaning: Bristande forutsittningar for medskapande och inflytande



Normforskjutningar som paverkar skolan

Syfte: Undersdka hur normforskjutningar kring accepterat beteende paverkar skolans formaga
att stodja elevernas lirande, bade i och utanfor klassrummet, samt utveckla metoder for att
forbattra skolklimatet.

Komplexiteten i utmaningen: Skolan utgér en spegel av samhéllet och paverkas av bredare
sociala trender och fordndringar. De normforskjutningar som rektorer och ldrare vittnar om ar
komplexa fenomen som inte kan reduceras till enskilda faktorer. Utmaningen omfattar:

o Digitaliseringens omvilvande inverkan pa sociala relationer och
kommunikationsmonster

o En 6kad polarisering i samhéllet som avspeglas i skolmiljon

o Andrade auktoritetsrelationer mellan generationer

o Fordndrade forvintningar pa skolan fran olika samhéllsaktorer

o Okad segregation och ojimlikhet som skapar olika forutsittningar for olika skolor

o Ett hardare samhaéllsklimat som manifesterar sig i sprakbruk och konflikter

Det som ytligt kan framstd som enbart en disciplinfraga har djupare rotter i
samhillsomvandling, sociala strukturer och virderingsforskjutningar. Utmaningen kréver
darfor ett systemiskt angreppssitt ddr skolans inre arbete kopplas till bredare samhilleliga
stromningar.

Bidrag till fokusomradet "Alla barn och unga lyckas': Genom att forsta och adressera
normforskjutningar kan initiativet skapa béttre forutsattningar for bade ldrande och social
utveckling. En skola med trygga relationer och konstruktiva normer ger alla elever bittre
mojligheter att utvecklas. Arbetet kan ocksa bidra till metodutveckling f6r hur skolor
systematiskt kan arbeta med skolklimat.

Bidrag till samhéllsmal:

o Alla barn och unga ges forutsittningar och tar sin rétt att medskapa sina sammanhang
e Alla barn och unga har en god relation till det egna ldrandet

Relaterad utmaning: Att forsta och arbeta med normforskjutningar i skolan for att skapa
inkluderande och trygga ldrmiljéer



Samverkan for att stirka forskolans forebveggande och framjande roll

Syfte: Utforska forskolans roll i ett fordnderligt samhaélle och hur attityder kring forskolan
paverkar barns nirvaro och deltagande, med sérskilt fokus pa barn som skulle gynnas extra
mycket av forskolans stdd.

Komplexiteten i utmaningen: Fragan om barns deltagande i forskolan berdr djupt rotade
kulturella forestillningar och strukturella faktorer som inte later sig fordndras genom enkla
informationskampanjer. Problematiken omfattar:

o Kulturella skillnader i synen p& barnomsorg och fordldrars roll

o Ekonomiska faktorer som paverkar familjers mdjligheter och val
o Bristande tillit till offentliga institutioner bland vissa grupper

o Kommunikationsbarridrer mellan forskola och hem

e Varierande forvintningar pa forskolans uppdrag

o Bristande samordning mellan olika aktérer som moéter familjer

Kartldggningen av denna komplexitet har visat att frdgan om forskolans roll behover
omdefinieras. Det handlar inte bara om att fi fler barn till forskolan utan om att skapa ett mer
holistiskt perspektiv péd barns tidiga utveckling - vilket har lett fram till en vidareutveckling av
initiativet mot "Bésta mojliga 1000 dagar".

Vidareutveckling: Bista mojliga 1000 dagar

Genom det fortsatta arbetet har vi insett att fokus behover skifta frén enbart forskolan till
barnets hela utveckling under de forsta 1000 dagarna av livet - en kritisk period dér kroppsliga
och emotionella upplevelser etableras och kan pdverka resten av livet.

Detta bredare perspektiv innebér ett mer frimjande synsatt med fokus pé att né ut till och
bygga relationer med vardnadshavare frdn barnets fodelse. Det handlar om att se forskolan
som en del av ett storre system av stdd kring barnet och familjen, dér olika insatser
tillsammans skapar de bésta forutsattningarna for barns utveckling.

Genom att utmana raddande tankemodeller och samverka med olika aktorer fran kommun,
region och civilsamhélle, kan vi utveckla strategier som verkligen méter den komplexa
verklighet som familjer lever i idag.

Bidrag till fokusomradet "Alla barn och unga lyckas'': Initiativet har potential att
fundamentalt forbéttra barns start i livet genom att skapa ett mer sammanhallet stod under de
forsta avgorande dren. Genom att paverka attityder och stirka samverkan mellan olika aktorer
kan fler barn, sérskilt de med storst behov, fa tillgéng till rétt stod vid rétt tillfalle.

Strategisk samverkan med forskning: Initiativet har en viktig koppling till
forskningsprojektet "Forskolans roll 1 att frimja psykisk hélsa: samverkan for ndrvaro och
engagemang" som drivs av MDU. Denna samverkan mojliggor att praktiskt arbete informeras
av forskningsbaserad kunskap, samtidigt som forskningsprojektet fér tillgang till de verkliga
utmaningar och mgjligheter som finns i kommunernas arbete med barn och familjer.



Bidrag till samhéllsmal:

o Alla barn och unga ges forutsittningar och tar sin rétt att medskapa sina sammanhang
e Alla barn och unga har héllbara och hilsosamma vuxenrelationer i och utanfor
hushéllet

e Alla barn och unga har en god relation till det egna ldrandet

Relaterad utmaning: Att sikerstilla att fler barn och unga klarar skolan samt att bryta ohilsa
och skapa okad trygghet



UVAS — tillsammans mot ungas utanforskap

Syfte: Oka kommunernas méjligheter att jobba langsiktigt och aktivt for att minska antalet
unga som riskerar att hamna utanfor skola och arbete, med sirskilt fokus pd bade frimjande,
forebyggande och atgdrdande insatser.

Komplexiteten i utmaningen: UVAS-problematiken (Unga Vuxna utan Arbete eller Studier)
ar mingfacetterad och bottnar i ett komplext samspel mellan individuella, familjerelaterade,
utbildningsmaissiga och strukturella faktorer. Utmaningen omfattar:

o Bristande samordning mellan de manga aktdrer som moter unga i risk for utanforskap
e Glapp i stodsystemet, sérskilt for aldersgruppen 21-29 ar

o Lag tillit till myndigheter bland manga unga i riskzonen

« Okande psykisk ohiilsa som forsvarar skolframging och arbetsmarknadsetablering

o Strukturella hinder pd arbetsmarknaden for unga utan fullstdndiga betyg

o Otillriackligt fokus pa tidiga, forebyggande insatser

Att ca 20% av unga riskerar att inte klara skolan och hamna i utanforskap ir inte bara ett
individuellt problem utan ett systemiskt misslyckande som kriaver koordinerade insatser fran
ménga hall. Sarskilt utmanande &r att insatser ofta planeras i olika "silos" utan tillracklig
samordning eller helhetsperspektiv.

Bidrag till fokusomrédet "Alla barn och unga lyckas': Genom att fokusera pa
systemfordndring snarare dn enskilda projekt syftar initiativet till att skapa en mer samordnad
och effektiv struktur for att stddja unga i risk. De "mortality konferenser" som planeras
kommer att skapa en gemensam forstaelse for komplexiteten och utveckla l16sningar som
spanner dver olika nivaer - fran kulturfragor till praktiska verktyg och styrningsmodeller.

Bidrag till samhéllsmal:
e Alla barn och unga har héllbara och hilsosamma vuxenrelationer i och utanfor
hushéllet

e Alla barn och unga har en god relation till det egna ldrandet

Relaterad utmaning: Att sikerstilla att fler barn och unga klarar skolan och ddrmed minska
risken for utanforskap



Trainstation

Syfte: Motivera ungdomar till hdgre studier genom personlig utveckling och 6kad digital
kompetens, dér studentcoacher fungerar som forebilder och stdd i att forverkliga ungas
drommar.

Komplexiteten i utmaningen: Steget till hogre utbildning ar for ménga unga inte primért en
fraga om akademisk forméga utan om self-efficacy, tillhdrighet och identitet. Utmaningen
omfattar:

e Socioekonomiska barridrer som gor hogre utbildning frimmande for vissa grupper
o Brist pa forebilder fran hogre utbildning i vissa miljoer

o Digital ojimlikhet som paverkar mojligheten att navigera utbildningssystem

o Kulturella forestdllningar om vem hogre utbildning ér till for

o Svdrigheter att se kopplingen mellan utbildning och framtida méjligheter

o Lagt sjalvfortroende nér det giller akademiska formégor

Trainstation utmanar dessa strukturer genom att skapa en brygga mellan ungdomars vardag
och akademin, med studenter som kulturella brobyggare som kan visa vigen och avmystifiera
hogre utbildning.

Bidrag till fokusomradet "Alla barn och unga lyckas': Genom att fokusera pa bade
personlig utveckling och praktisk vdgledning kan initiativet bidra till att fler unga fran
underrepresenterade grupper vagar ta steget till hogre utbildning. Studentcoacherna fungerar
som levande bevis for att hdgre utbildning &r mojlig, vilket kan stirka framtidstro och
motivation.

Bidrag till samhéllsmal:
e Alla barn och unga har héllbara och hilsosamma vuxenrelationer i och utanfor
hushéllet

e Alla barn och unga har en god relation till det egna ldrandet

Relaterad utmaning: Att sikerstilla att fler barn och unga klarar skolan och ddrmed minska
risken for utanforskap



Studenter och ungdomsdialog

Syfte: Utforska hur studenter kan anstéllas for att stotta ungdomar att sjidlva engagera andra
ungdomars roster i viktiga fragor och politiska beslut.

Komplexiteten i utmaningen: Ungas politiska delaktighet handlar inte bara om
representation utan om makten att definiera vilka fridgor som &r viktiga och hur de ska
adresseras. Utmaningen omfattar:

e Traditionella demokratiska strukturer &r sdllan anpassade for ungas delaktighet

e Ungdomar har ofta andra kommunikationsformer dn de som dominerar i politiska
sammanhang

e Maktasymmetrier mellan unga och vuxna forsvarar genuint inflytande

o Representation ersitter ofta verkligt inflytande

o Bristande forstaelse hos beslutsfattare for ungas livsvillkor och perspektiv

o Tillfdlliga satsningar ersdtter séllan systematisk inkludering

Initiativet stéller grundlaggande demokratifrdgor pa sin spets genom att utforska hur unga kan
gé frén att vara konsulterade objekt till aktiva medskapare av sina sammanhang.

Bidrag till fokusomridet "Alla barn och unga lyckas': Genom att utveckla nya modeller
for ungas politiska delaktighet kan initiativet bidra till starkt demokrati och storre inflytande
for grupper som ofta star utanfor beslutsfattande. Anviandningen av studenter som
"mellanldnk" mellan ungdomar och formella institutioner representerar en innovativ metod
for att overbrygga generationsklyftor.

Bidrag till samhéllsmal:
o Alla barn och unga ges forutsittningar och tar sin rétt att medskapa sina sammanhang

Relaterad utmaning: Att stirka barns och ungas demokrati, delaktighet och inflytande i sina
egna liv och 1 samhillet



"Viarat Arby" Medborgarstudie

Syfte: Utforska effektiv samverkan mellan lokala aktorer i Arby for att bekiimpa
boendesegregationens negativa effekter, med fokus pé att forstd olika perspektiv fran
foreningar, tjinstemén och néringsliv.

Komplexiteten i utmaningen: Boendesegregationens negativa effekter ér resultatet av
komplexa historiska, ekonomiska och sociala processer som inte kan ldsas genom enskilda
insatser. Utmaningen omfattar:

o Parallella samhaéllsstrukturer med lag tillit till offentliga institutioner

e Ojamlik tillgéng till service, fritidsaktiviteter och arbetsmarknad

o Stigmatisering av omradet som paverkar bade sjélvbild och externa relationer
o Bristande samordning mellan olika aktorer som verkar i omrédet

e Avsaknad av lokalt forankrat néringsliv som kan skapa arbetstillfallen

e Spinningar mellan olika gruppers syn pa omradets problem och mojligheter

Dessa utmaningar kréver inte bara samverkan utan en gemensam forstéelse for omradets
dynamik och potentialer som bygger pa alla lokala aktorers perspektiv.

Bidrag till fokusomréadet "Alla barn och unga lyckas'': Genom att kartldgga och analysera
hur olika aktorer ser pa Arbys situation kan initiativet skapa en mer nyanserad forstielse for
segregationens mekanismer och mdjliga véigar framét. Detta i sin tur kan leda till mer
samordnade och effektiva insatser for att forbéttra barns och ungas villkor i omradet.

Bidrag till samhéllsmal:
o Alla barn och unga ges forutsittningar och tar sin rétt att medskapa sina sammanhang
e Alla barn och unga har héllbara och hilsosamma vuxenrelationer i och utanfor

hushallet

Relaterad utmaning: Att hantera och motverka boendesegregationens negativa konsekvenser



Visionsarbete Arbyskolan

Syfte: Utveckla Arbyskolan till en modellskola som méter dagens och framtidens behov
snarare dn girdagens strukturer, genom en medskapande process dér elever, fordldrar,
personal och lokala aktorer gemensamt utforskar hur en framtidsinriktad skola bor se ut.

Komplexiteten i utmaningen: Skolan som institution har férédndrats remarkabelt lite i sin
grundliggande form och struktur trots att samhaéllet och arbetslivet genomgatt stora
omvélvningar. Denna troghet i fordndring skapar flera komplexa utmaningar:

o Skolsystemet &r fortfarande till stor del utformat efter industrisamhéllets behov, medan
vi idag lever 1 ett kunskaps- och nétverkssamhalle

e Det finns en fundamental spanning mellan laroplanens progressiva mél och traditionell
uppfoljning/bedémning

o Elevers behov av rorelse, kreativitet och medskapande star ofta i konflikt med
klassrumsundervisningens struktur

o Fokus pa métbara resultat kan motverka ldroplanens vidare mél om personlig
utveckling, kritiskt tinkande och demokratisk fostran

e Olika intressenter (elever, fordldrar, personal, samhélle) har skilda férvantningar och
perspektiv pa vad skolan ska vara

Initiativet adresserar dessa utmaningar genom en systemisk, medskapande process dér skolans
grundldggande uppdrag och utformning utforskas med utgdngspunkt i fragan: "Hur ser en
skola ut som &r utformad utifrdn dagens samt framtidens utmaningar och behov snarare én
gérdagens strukturer?"

Bidrag till fokusomradet "Alla barn och unga lyckas'': Genom att fundamentalt omprova
och omforma en skola utifrdn dagens barns faktiska behov och framtidens kompetenskrav kan
initiativet bidra till att skapa en 14rmiljo dér fler barn verkligen kan utvecklas och lyckas. Den
medskapande processen ger dessutom elever, fordldrar och personal verkligt inflytande dver
utvecklingen, vilket i sig starker engagemang och delaktighet.

Bidrag till samhéllsmal:

o Alla barn och unga ges forutsittningar och tar sin rétt att medskapa sina sammanhang

e Alla barn och unga har en god relation till det egna ldrandet

e Alla barn och unga har héllbara och hilsosamma vuxenrelationer i och utanfor
hushéllet

Relaterad utmaning: Att sdkerstilla att fler barn och unga klarar skolan samt att utveckla
metoder for uppfoljning och styrning som verkligen frdmjar barns och ungas engagemang och
delaktighet



Tecken pa framgang

Syfte: Utveckla och testa en modell som kombinerar Al- och datadrivet lirande med invanar-
och elevdrivet ldrande for att identifiera och analysera tecken pa positiv fordndring i
lokalsambhaéllet.

Komplexiteten i utmaningen: Att méata och forstd samhéllsutveckling pa lokal niva handlar
om mycket mer dn traditionella statistiska indikatorer. Utmaningen omfattar:

o Traditionella indikatorer fdngar séllan subtila men viktiga forédndringar i ett samhélle
o Kvantitativa data missar ofta det som faktiskt betyder nagot for invanarna

e Brist pd metoder som kombinerar olika kunskapskéllor (data, invanarnas upplevelser)
o Svdrigheter att koppla métning till meningsfull handling och foéréndring

e Olika gruppers perspektiv virdesitts olika i traditionell uppfoljning

o Tekniska l6sningar utan involvering riskerar att missa kontextuella faktorer

Initiativet utmanar konventionella uppfoljningsmetoder genom att utveckla en modell som
integrerar bade tekniska verktyg och medborgarmedverkan for att fanga tecken pa positiv
fordndring som verkligen spelar roll for invinarna.

Bidrag till fokusomrédet "Alla barn och unga lyckas'': Genom att skapa nya sétt att méta
och forsté utveckling pa lokal niva kan initiativet bidra till mer traffsékra och relevanta
insatser for barn och unga. Modellen har potential att finga upp och forstirka positiva
fordndringar som annars skulle gatt obeméirkta forbi 1 traditionella uppfoljningssystem.

Bidrag till samhéllsmal:

o Alla barn och unga ges forutsittningar och tar sin rétt att medskapa sina sammanhang
e Alla barn och unga har en god relation till det egna ldrandet

Relaterad utmaning: Att utveckla metoder for uppf6ljning och styrning som framjar
engagemang



The Spiral of Inquiry

Syfte: Forbattra implementeringen av pedagogiska modellen Spiral of Inquiry (Sol) inom
gymnasieskolan genom att anpassa den till den lokala skolkontexten och dérigenom frimja
elevers ldrande, engagemang och motivation.

Komplexiteten i utmaningen: Pedagogiska modeller fungerar aldrig i ett vakuum utan méste
forstas och anpassas utifran lokala kontexter och forutsattningar. Utmaningen omfattar:

o Pedagogiska modeller implementeras ofta utan tillrdcklig anpassning till lokal kontext
e Organisatoriska, strukturella och relationella faktorer paverkar genomslag

o Svdrigheter att systematiskt utvérdera effekter pa elevers ldrande och engagemang

o Bristande koppling mellan forskning och praktik i skolutveckling

o Balansen mellan modelltrogenhet och lokal anpassning

o Elevperspektivet saknas ofta i implementeringen av nya metoder

Initiativet undersoker hur denna reflekterande modell for skolutveckling kan anpassas och
utvecklas for att verkligen forbéttra elevers upplevelser och resultat i den svenska
gymnasieskolan.

Bidrag till fokusomradet "Alla barn och unga lyckas'': Genom att utforska hur Spiral of
Inquiry kan anpassas och implementeras i svenska gymnasieskolor kan initiativet bidra till
mer engagerande ldrmiljoer dér elever far en starkare relation till sitt eget larande. Den
systematiska processen for reflektion och utveckling har potential att skapa mer responsiva
skolmiljGer.

Bidrag till samhéllsmal:

e Alla barn och unga har en god relation till det egna ldrandet

Relaterad utmaning: Svérigheter i relationen till larande



