Agenda core team mote ’Alla barn och unga lyckas’ 2025-06-19

Tid och plats:
19 juni 2025
U Tid och plats: 08.00-09.00, digitalt (teams lank i kallelsen)

Agenda i korthet:

1. Reflektion fran forra moétet och lirdomar som processledare

Vi borjar med att dela tankar kring april manads core team mote. Det blev tydligt att vi
kom in med olika bilder av vad core team ar och behdver vara. Vi stannar upp och
funderar tillsammans pa vad vi behover av varandra framat. Jag delar nagra personliga
reflektioner kring vad jag lart mig hittills i rollen. Fokus pa vad som faktiskt kravs for att
fa till forandring — i praktiken, i system, och i relationer.

2. Att hitta beréattelserna i portfoljen

Vi aterkopplar till larandetriadsessionen med initiativen och pratar om hur berattelser
kan hjalpa oss forsta, kommunicera och driva forandring. Vad behover vi for att kunna
stotta initiativen i att hitta och formulera sina berattelser?

3. Roller - vad vi beho6ver av varandra
Vi avslutar med att fundera pa vad Core Team behover vara for att initiativen ska lyckas
—och vad ni behover fran mig som processledare.

4. Extern finansiering - statusuppdatering
Aterkoppling pa sokta medel samt presentation av forslag pa SustainGov ansokningar.

Forberedelse: Fundera pa tva fragor i forvag:
1. Vad bdr Core Team bidra med for att initiativen ska lyckas?

2. Vad behover du fran mig som processledare for att kunna gora det?

Bifogat i kallelsen: Core teams rollbeskrivning



Motesanteckningar core team mote ’Alla barn och unga lyckas’ 2025-06-19

Sammanfattning av insikter

1. Reflektion fran forra motet och lirdomar som processledare (Jenny)

Jenny delade en personlig reflektion 6ver sin resa fran nationell systempaverkan pa
Vinnova till det lokala arbetet i Samhallskontraktet (finns som bilaga langst bak).
Hennes perspektivskifte tydliggjorde bade styrkor och utmaningar:

o Systemforstaelse och utifranblick ar viktiga tillgangar i rollen, sarskilt for att se
monster som blir osynliga i vardagen.

o Verklighetschocken: Overgdngen fran att mojliggdéra férandring nationellt till att
forsdka driva den lokalt har visat hur komplext det faktiskt ar — sarskilt att
navigera sparberoenden och Oversatta logiker mellan nivaer.

e Vikten av tillit, mod och tydlighet i teamet — bade kring vad var och en kan bidra
med, och vad man behdver fran varandra.

o Oppen dialog: Vad ser core team som hon kanske missar? Vilken roll vill de att
hon ska ta?

2. Att hitta beréattelserna i portfoljen
Denna punkt hanns inte med och flyttas till ndsta mote.
3. Roller - vad vi beh6ver av varandra

Det finns en gemensam kéansla av att arbetet med Samhallskontraktet vacker bade
engagemang och frustration. Flera brottas med att hitta sin roll, sarskilt i relation till den
egna organisationens vardag, och i hur man bidrar till férandring nar man inte arbetar
nara karnverksamheten. Manga beskriver en larprocess dar det ar svart att greppa
helheten och se tydliga resultat, men dar det anda finns en tilltro till att langsiktighet
och tdlamod ar avgbérande. Att initiativen tar tid att landa ar nagot man behover
acceptera.

Det upplevs utmanande att 6verbrygga avstandet mellan abstrakta
systemforandringsambitioner och det konkreta vardagsarbetet. Samtidigt uttrycks en
stark vilja att bidra - bade med kunskap, facilitering och i att skapa forutsattningar for
andra att gora verkstad. Det lyfts att vi behdver prata mer om vad systemférandring
faktiskt innebar i praktiken, sarskilt i ett svenskt sammanhang med trogrorliga strukturer
och praxis som ar svara att rubba. Har ses bade paverkan pa politisk niva, visa pa goda
exempel som i sig kan paverka lokal, regional och nationell policy och strukturell
paverkan i sina egna organisationer som moajliga vagar, men det finns en ldngtan efter
mer gemensam forstaelse for strategier och vagval.

Det finns ocksa en upplevelse av att sitta i flera olika system samtidigt — akademi,
kommuner, partnerskap — och att det krdver dmsesidig tillit och respekt for rollerna.
Samverkan beskrivs som en hybridmotor dar olikheterna ar en styrka om de anvands



ratt. Vikten av att kdnna varandra lyfts som en nyckel — att goda relationer gor det mojligt
att tdnka tillsammans, vanda och vrida pa komplexa fragor och vara sitt basta jag i
samarbetet.

Flera reflektioner ror hur motesstrukturen kan stodja det har arbetet. Det finns ett behov
av bade kortare avstamningar for styrfart och langre sittningar dar man hinner foérdjupa
sig, stanna kvar i det svara och bygga gemensam forstaelse. Det uttrycks ocksa att det
behover finnas tid och utrymme att arbeta med konkreta initiativi motena, for att koppla
an till det som faktiskt skaver och skapa direkt ldrande.

Sammantaget finns en vilja att fortsatta bidra, men ocksa en medvetenhet om att det
kraver uthallighet, tillit och strukturer som gor det mojligt att halla i och halla ut.

4. Extern finansiering och framtida mojligheter
Information gavs om nulage i pagaende finansieringsspar (Formas och Vinnova).

e Sokta medel: Avslag for 2 ansokningarna till Formas (Geografiska
omstallningslabb samt Effekt!). Dialog kommer féras efter sommaren huruvida vi
kan driva delar av detta anda.

e Forslagtillkommande ansdkningar inom SustainGov presenterades (se separat
PPT)

Diskussionen visade att core teamet ser vardet av extern finansiering och att soka i
SustainGov med nagra olika spar (inte minst for att kunna ge initiativen langsiktiga
forutsattningar och starka portféljens gemensamma larande. Samtidigt behover vi
framat fa tid att prata mer om syftet med ansdkningarna - inte bara om deadlines — sa
att det finns agarskap och riktning aven har.

Vagen framat

I host kommer vi att arbeta med att skapa en motesstruktur som kombinerar kortare
avstamningar med langre, mer fordjupande sittningar. Syftet ar att vi ska kunna
fortydliga vara roller inom partnerskapet och fokusera pa konkreta insatser kopplade till
samhallsmalet “Alla barn och unga lyckas”. Genom dessa moten vill jag sakerstalla att
vi tillsammans skapar effektfulla resultat — inte bara att vi samlas, utan att vi gar fran ord
till handling.

Jag kommer ocksa prioritera att vi i vara moten tar tid att adressera de utmaningar som
dyker upp i praktiken, sa att vi kan stotta varandra battre och utveckla gemensamma
strategier. P& sa satt kan vi starka var samverkan och bidra till att skapa verklig
forandring i linje med var gemensamma vision.

Samtidigt ar det ocksa vardefullt att reflektera 6ver hur mycket tid och talamod vi
behover avsatta for att verkligen kunna arbeta med systeminnovation — kan vara
motesstrukturer och arbetssatt ge oss det utrymmet for att pa djupet testa och utveckla
nya vagar framat? Det behdver vi hitta samsyn kring.



Bilaga

Reflektion kring rollen som processledare Samhéllskontraktet -Jenny
Idag ar det nastan precis 6 manader sedan jag tog av mig finansiarshatten och kom till
Samhallskontraktet.

Skamtsamt brukade vi pa Vinnova kalla det som hande utanfor myndigheternas vaggar
for "verkligheten". Nar jag var pa platsbesok hos projekt eller snackade med féretag och
organisationer kande jag ofta: har hander det pa riktigt. Samtidigt dlskade jag tanken pa
att om vi kunde forandra saker pa nationell niva sa skulle det kunna gora skillnad for fler
—inte barai ett foretag, en organisation, en kommun eller pa ett universitet. Men ju mer
jag arbetade for att skapa forutsattningar for systemforandrande insatser, desto mer
sugen blev jag att sjalv fa vara mitt i ett sddant sammanhang. Dar jag kunde stoppa
fingrarna i syltburken, kanna att jag faktiskt bidrog — inte bara beviljade pengar eller
mobiliserade andra att gora skillnad.

Och jag kom hit. Till verkligheten.
Och herregud, vad komplext det var.

Under mina ar pa Vinnova gick jag i braschen for att myndigheten skulle anamma nya
arbetssatt. Jag ville att vi skulle stdtta satsningar med mer 4n bara medel. Oppna dérrar
for nar policys satte krokben for fantastiska innovationer. Skapa relationer och dialog.
Jag larde mig sa otroligt mycket om system, innovation och sparberoenden - hur tidigare
beslut skapar inlasningar dar det blir svart att férandra riktning, dven nar det finns battre
alternativ. Den har systemblicken, formagan att se monster 6ver organisationsgranser,
det blev mitt satt att forsta varlden.

Det jag inte forutsag var hur vardefull just den har utifranblicken skulle bli har pa
Samhallskontraktet. Eftersom jag inte ar del av kommunens strukturer, inte heller av
forskningslogiken, kan jag se saker som kanske blir osynliga nar man ar mitt i det dagliga
arbetet. Systemfel och strukturer som forhindrar eller forsvarar — saker som kan vara
svara att upptacka nar man ar van vid dem.

Samtidigt har jag forstatt hur mycket jag behovde lara mig om hur det faktiskt fungerar
pa marken. Nar jag sjalv blev den som skulle soka pengar istéllet for den som beviljar
dem - som néar vi skrev Impact Innovation-ansdkan - fick jag en helt ny forstaelse for
komplexiteten i att Oversatta nationella logiker till lokal verklighet.

Nu, sex manader senare, ser jag tydligare bade styrkan i mitt perspektiv och
begransningarna. Mina erfarenheter fran nationell niva ar inte bara nagot jag behover
'lara om' — de ger mig en annan vinkel pa lokala utmaningar. Jag ser monster och
sammanhang som kanske inte ar lika synliga inifran systemet. Samtidigt behover jag er
kunskap om hur det faktiskt fungerar har, era perspektiv pa vad som ar mojligt och vad
som &r strukturella hinder vi inte kan paverka.

Det jag har insett ar att vi tillsammans har nagot unikt. Vi navigerar alla olika strukturer,
forvantningar och logiker — fran nationell niva, fran kommunen, fran vara egna



professioner. Men istallet for att se det som ett problem, tdnker jag att det ar var styrka
om vi vagar anvanda vara olika perspektiv for att ifrdgasatta de strukturer vi styrs av.

Det vi mest behover nu ar tillit till varandra. Mod att tillsammans forsta hur vi kan jobba
smartare inom de ramar vi har, eller ibland kring dem. Och framfér allt — vi behover bli
tydligare med vad var och en av oss kan bidra med, och vad vi behover fran varandra.

Sa det jag vill gora nu ar att dela mer konkret vad jag lart mig, och sedan vill jag verkligen
hora: Vad ser ni som jag kanske missar? Vilken roll vill ni att jag ska ta? Och vad behover
vi fran varandra for att det har samarbetet ska fungera?



