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AGENDA

Tema: Att utforska Core Teamets identitet och
styrlogik

Incheckning - allas roést i rummet (Jenny)

Inledning - syfte med dagens mote (Pinge)

Insikter fran utvarderingen och forslag framat Jenny)

Programlogik- mdjlig vag framat? (Jenny & Anette)




ROLLERNA

« Styrelsen beslutar om Samhallskontraktets
inriktning, plan, budget samt sakerstaller att
verksamheten bedrivs effektivt och enligt
regelverk. Alla parter ar representerade

» Core Team ansvarar for riktning, prioriteringar,
resursfordelning och utveckling av initiativ.

* Processtddet, lett av verksamhetschef,
verkstaller styrelsens beslut och koordinerar
arbetet. Det skapar arenor for samverkan och
driver ett systemorienterat, designbaserat
arbetssatt mot samhallsmalen

NY ROLL: Ordfoérande i core team




UTVARDERING +
FOLJEFORSKNING




VAD SAGER UTVARDERING +
FOLJEFORSKNING AV
SAMHALLSKONTRAKTET

Ga fran projekt till systemférandring: Core Team méste sakerstalla att Samhallskontraktet fokuserar pé att 16sa de
stora, komplexa samhéllsproblemen (systemfelen) och inte bara blir en utvecklingsavdelning for enskilda kommuners
verksamheter.

Tydliggdr malen innan ni prioriterar: Core Team behover tydligt definiera vilken samhallsnytta ("impact”) varje initiativ
ska leda till, sa att core team kan fatta valgrundade beslut om resurser och riktning.

Vaga vara arliga mot varandra: Styrstrukturen méste skapa en modigare samverkanskultur dar ni vagar stalla kritiska
fragor och ha faktiska diskussioner om vad ni ska gora tillsammans - inte bara vara artiga och vanskapliga i motena.

Mat effekter, inte bara aktiviteter: Vi maste utveckla battre och smartare metoder for att mata vad vart arbete leder
till pd sikt ("outcome"), och inte enbart fokusera pd omedelbara resultat ("output”) eller hur manga projekt som pagar.

Sprid larandet snabbare: Skapa mer tid och tydliga forum for att dela kunskap och lardomar, bade mellan initiativen
och dver kommungranserna, sa att vi kan undvika att gbra om samma misstag.

Sakra den verkliga delaktigheten: Se till att ni inte bara lyssnar pa de mest resursstarka och organiserade rosterna,
utan aktivt arbetar for att inkludera de invanare som sallan hors i dialogen om vad som skapar samhallsvarde.

Ge medarbetarna mandat och implementera: For att uppné verklig forandring maste ni sdkerstalla att personalen far
mandat ("handlingsutrymme") att driva de nédvandiga forandringarna och att lyckade metoder implementeras brett |
den ordinarie verksamheten.



PROGRAMLOGIK/
FORANDRINGSTEORI -
STRATEGISKT SVAR PA
UTVARDERINGEN?



TVA UTMANINGAR
SOM PAVERKAR CT
FORMAGA ATT LEDA
PORTFOLJEN

Utmaning 1: Att definiera vart Samhallsvarde
(VAD)

Utmaning 2: Att prioritera och styra portfoljien
(VEM)

Utvarderaren (Kristina) rekommenderade oss darfor
tydligt att tydliggora effektlogiken:

Output - Outcome - Impact




FORSLAG: PROGRAM-
LOGIK SOM CT
STRATEGISKA VERKTYG

Programlogiklogik/forandringsteori ar ett
metodstdd som hjalper oss med planering,
forankring och uppféljning fér kontinuerligt
larande. Det hjalper oss att tydliggdra och
utmana vara antaganden.

Eftersom Core Team har mandatet att
hantera portfoljen - att agera som

den auktoriserande instansen som

sakrar riktning och resursférdelning - maste
vi fokusera pa programlogik pa portfoljniva.




PROGRAMLOGIK
HJALPER OSS ATT...

Definiera vart Samhallsvarde (VAD) Programlogiken
startar med att definiera vart

onskade Nylage/Impact for hela portfoljen. Genom
att etablera detta strategiska mal svarar vi pa VAD-
dilemmat och skapar en gemensam riktning.

Mojliggbra systematiska prioriteringar (VEM) En stark
logikkedja ger oss prioriteringsgrunder (t.ex. hog
sannolikhet att bidra till tinkta utfall). Detta ger Core
Team det underlag ni behover for att styra och
prioritera, och ser till att vi arbetar med det som
skapar systemforandring.

Hantera Komplexitet: Programlogik hjalper oss att
identifiera antaganden och hot mot vara logikkedijor.
Detta ar avgorande i komplext systemarbete, dar vi
behover flytta fokus fran enbart process

till effektfokuserade arbetssatt.




Bygg en effektlogik

5. Identifiera

antaganden och hot

N

Resurser

4. |dentifiera
indikatorer for

uppfélining

3. ldentifiera utfall,
aktiviteter och resurser

-\

Har borjar vi!

/\

1. Definiera nuldge
utifran analys av
behov, mdlgrupp, och

uppdrag

Utfall - Nylage 0 Nulage

Aktiviteter -

2. Definiera
nyldge utifrdn
nuldéiget




Steg 1: definiera nulage

- Vilka dr behoven?

- Vem/vilka har behoven?

- Hur stor dr mdlgruppen/malgrupperna?

- Vad gors? Vad gors inte? Vad kan vi gora? Vilka dr 'vi'?

Hur ser det ut idag?

Resurser - Aktiviteter - Utfall - Nylage 0 Nulage




Steg 2: definiera nylage
Utifran vdr nuldgesbild: vad dr ett 6nskat nyldge? Ndr dr behoven
adresserade och hur ser det ut dd?

Formulera en, eller ndgra meningar som tydligt beskriver ett énskat
nyldge for insats, projekt, verksamhet, eller en bredare satsning

Hur ser det ut idag?

Resurser - Aktiviteter - Utfall - Nylage 0 Nulage

N\

Vart ska vi?




Steg 3: bygg en effektlogik

- Nu vet vi vart vi ska: hur kommer vi dit?
- [dentifiera prioriterade, uppfoliningsbara utfall som pa sikt bidrar

till onskat nyldge

- Identifiera aktiviteter och resurser som behévs for att nd utfallen

Hur ser det ut idag?

Resurser - Aktiviteter - Utfall - Nylage 0 Nulage

N\

AN

Vilka resurser
behover finnas
pd plats for att
aktiviteterna ska
ske?

Vilka aktiviteter
behover géras
for att nd
prioriterade

utfall?

AN

AN

Vilka utfall

behover ske pd
kort sikt for att
nyldget ska nds

pd ldng sikt?

Vart ska vi?




Steg 4: uppfdljning

- Hur vet vi om vi ror oss i rdtt riktning? (identifiera mdéjliga indikatorer for

att folja forflyttningen mot nyldget, utfall och aktiviteter

Resurser

Varfor leder
resurserna till
aktiviteterna?

Varfér leder
aktiviteten till
utfallet?

Varfér leder utfallet
till det 6vergripande
syftet?

Hur ser det ut idag?




Steg 5: antaganden och hot

- Vaarfor leder aktivitet X till utfall Y? Identifiera informationskdllor

- Vad kan hota vara logikkedjor?

- Vad dr vdra antaganden?

Varfor leder
resurserna till
aktiviteterna?

Resurser Aktiviteter

Varfor leder
aktiviteten till
utfallet?

Varfor leder utfallet
till det dvergripande
syftet?




Nar hot mot logikkedjan blir fokusomraden

Ndr ett visst hot identifieras som sd pass viktigt, och troligt, for att
logikkedjan ska hdlla, kan man behdva bygga in en aktivitet och utfall
som adresserar hotet.

Resurser - Aktiviteter

Malgruppen ar mer

Forvaltningarna arbetsredo genom
Spraktraning samarbetar kring behovsanpassat
deltagare stod fran olika

forvaltningar
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Programlogik fér FolU-programmet "Sprakutvecklande Férskola®, juni 2023

Effebctnilva 1 Effektnivd 2 Effelktnivé 3

(effekiar som programmet
tar ansvar fdr)

(bnskade aifekter | (Gnzkade effekiar fGr
férakolans arbelssdit) férakolans resultat)
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