
CORE TEAM 
MÖTE 
15 OKTOBER



AGENDA

Tema: Att utforska Core Teamets identitet och 
styrlogik 

• Incheckning – allas röst i rummet (Jenny)

• Inledning – syfte med dagens möte (Pinge)

• Insikter från utvärderingen och förslag framåt (Jenny)

• Programlogik– möjlig väg framåt? (Jenny & Anette)



ROLLERNA

• Styrelsen beslutar om Samhällskontraktets 
inriktning, plan, budget samt säkerställer att 
verksamheten bedrivs effektivt och enligt 
regelverk. Alla parter är representerade

• Core Team ansvarar för riktning, prioriteringar, 
resursfördelning och utveckling av initiativ.

• Processtödet, lett av verksamhetschef, 
verkställer styrelsens beslut och koordinerar 
arbetet. Det skapar arenor för samverkan och 
driver ett systemorienterat, designbaserat 
arbetssätt mot samhällsmålen

NY ROLL: Ordförande i core team



UTVÄRDERING + 
FÖLJEFORSKNING 



VAD SÄGER UTVÄRDERING + 
FÖLJEFORSKNING AV 
SAMHÄLLSKONTRAKTET
• Gå från projekt till systemförändring: Core Team måste säkerställa att Samhällskontraktet fokuserar på att lösa de 

stora, komplexa samhällsproblemen (systemfelen) och inte bara blir en utvecklingsavdelning för enskilda kommuners 
verksamheter.

• Tydliggör målen innan ni prioriterar: Core Team behöver tydligt definiera vilken samhällsnytta ("impact") varje initiativ 
ska leda till, så att core team kan fatta välgrundade beslut om resurser och riktning.

• Våga vara ärliga mot varandra: Styrstrukturen måste skapa en modigare samverkanskultur där ni vågar ställa kritiska 
frågor och ha faktiska diskussioner om vad ni ska göra tillsammans – inte bara vara artiga och vänskapliga i mötena.

• Mät effekter, inte bara aktiviteter: Vi måste utveckla bättre och smartare metoder för att mäta vad vårt arbete leder 
till på sikt ("outcome"), och inte enbart fokusera på omedelbara resultat ("output") eller hur många projekt som pågår.

• Sprid lärandet snabbare: Skapa mer tid och tydliga forum för att dela kunskap och lärdomar, både mellan initiativen 
och över kommungränserna, så att vi kan undvika att göra om samma misstag.

• Säkra den verkliga delaktigheten: Se till att ni inte bara lyssnar på de mest resursstarka och organiserade rösterna, 
utan aktivt arbetar för att inkludera de invånare som sällan hörs i dialogen om vad som skapar samhällsvärde.

• Ge medarbetarna mandat och implementera: För att uppnå verklig förändring måste ni säkerställa att personalen får 
mandat ("handlingsutrymme") att driva de nödvändiga förändringarna och att lyckade metoder implementeras brett i 
den ordinarie verksamheten.



PROGRAMLOGIK/ 
FÖRÄNDRINGSTEORI –
STRATEGISKT SVAR PÅ 
UTVÄRDERINGEN?



TVÅ UTMANINGAR 
SOM PÅVERKAR CT 
FÖRMÅGA ATT LEDA 
PORTFÖLJEN

Utmaning 1: Att definiera vårt Samhällsvärde 
(VAD)

Utmaning 2: Att prioritera och styra portföljen 
(VEM)

Utvärderaren (Kristina) rekommenderade oss därför 
tydligt att tydliggöra effektlogiken:

Output – Outcome – Impact



FÖRSLAG: PROGRAM-
LOGIK SOM CT 
STRATEGISKA VERKTYG

Programlogiklogik/förändringsteori är ett 
metodstöd som hjälper oss med planering, 
förankring och uppföljning för kontinuerligt 
lärande. Det hjälper oss att tydliggöra och 
utmana våra antaganden.

Eftersom Core Team har mandatet att 
hantera portföljen – att agera som 
den auktoriserande instansen som 
säkrar riktning och resursfördelning – måste 
vi fokusera på programlogik på portföljnivå.



PROGRAMLOGIK 
HJÄLPER OSS ATT...
• Definiera vårt Samhällsvärde (VAD) Programlogiken 

startar med att definiera vårt 
önskade Nyläge/Impact för hela portföljen. Genom 
att etablera detta strategiska mål svarar vi på VAD-
dilemmat och skapar en gemensam riktning.

• Möjliggöra systematiska prioriteringar (VEM) En stark 
logikkedja ger oss prioriteringsgrunder (t.ex. hög 
sannolikhet att bidra till tänkta utfall). Detta ger Core
Team det underlag ni behöver för att styra och 
prioritera, och ser till att vi arbetar med det som 
skapar systemförändring.

• Hantera Komplexitet: Programlogik hjälper oss att 
identifiera antaganden och hot mot våra logikkedjor. 
Detta är avgörande i komplext systemarbete, där vi 
behöver flytta fokus från enbart process 
till effektfokuserade arbetssätt.

















PROGRAMLOGIK 
FRÅN SPRÅK-
UTVECKLANDE 
ARBETSSÄTT I 
FÖRSKOLAN
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